Kam jdeme a proc

StrategieKV°2040
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Vize bez akce
je jako snéni za bilého dne.
Akce bez vize
je no¢ni murou.

japonskeé pfislovi



KarlovyVARY®

Statutarni mésto Karlovy Vary
2022




Kam jdeme a proc?

Jsme presvédCeni o tom, Ze od chvile, kdy zacneme klast skutecné otazky
a budeme na né hledat skute¢né odpovédi, se vydavame na smysluplnou cestu.
Pokusili jsme se tedy o to. Sedli jsme si a debatovali jsme. Zacali jsme v ma-
lém tymu, ktery postupné rostl a silil. Diskutovali jsme o mésté a o lidech
v ném. O jeho minulosti, soucasnosti i budoucnosti. O hodnotach, které chce-
me rozvijet a sdilet. O pokofe i hrdosti, o odpovédnosti i odvaze. O problémech,
které nas tizi, i o nezlomné vife, jez nam dava nadéji a silu aktivné ovlivrio-
vat vlastni budoucnost. O nutnosti vykoreriovani mytt a o potfebé nalézani no-
vych cest. O chuti k objevovani skrytého potencialu, o nezbytnosti hledani spo-

le¢ného prospéchu a komplexniho uzitku. O novém piibéhu Karlovych Vara.

0 tom, kam vlastné chceme smérovat a proc...

Prostfednictvim této utlé a prehledné publikace, kterou je mozno pfecist za je-
diny vecer, bychom véas radi seznamili s tim, k ¢emu jsme za poslednich nékolik
let dospéli. S hodnotami a vizi pro novy pfibéh naseho mésta a také s konkrét-
nimi cili, ke kterym bychom se méli spole¢né ubirat v prabéhu dalsich nejméné
dvaceti let. K tomu jsme pro nezbytné $irsi zaramovani nasich lokalnich proble-
matik doplnili i pfehled neopominutelnych hlavnich svétovych trendu. Ty ne-
chapeme jako hrozbu, které je tfeba se obavat, ale prosté jako realitu a také jako

Chceme vas timto inspirovat k aktivnimu zapojeni do tvorby a napliiovani
nového piibéhu Karlovych Vart. Inspirovat k zajimavym myslenkam, k objevo-
vani novych souvislosti a k ndpadim vlastnich inovativnich feseni. Pokud vas
tato vyzva oslovi, prosime: zaznamenavejte si své myslenky a napady, bavte se
o nich v rodinéch, se svymi prateli i kolegy v praci a zapojte i své blizké do dis-
kuse o hledani a napliiovani nového pribéhu Karlovych Vart. Tim, Ze se o své
naméty podélite s nami, se pfimo zapojite do procesu aktivniho planovani bu-
doucnosti naseho spolecného meésta.

Tato publikace je prehlednym shrnutim obsahu 500strankového dokumentu
StrategieKV°2040, ktery jsme pfipravovali v letech 2018-2021 a ktery byl schva-
len zastupitelstvem mésta Karlovy Vary 7. 12. 2021 jako zakladni dokument dal-
§iho rozvoje mésta do roku 2040. Budeme velice potéseni, kdy?z pro vice informaci

a také pro sdileni svych napadi a postfehi navstivite webové stranky:

www.vary2040.cz

S uctou
Tym StrategieKV°2040






Co je StrategieKV°2040

StrategieKV°2040 je novou méstskou strategii na dalsich nejméné 20 let. Méstska
strategie byla dosud ¢asto chapana jako strategie magistratu, tedy plan tvoreny
ufadem a naplfiovany opét jen magistratem. Strategickému uvazovani a fizeni
nebyla dosud vénovana dostate¢na pozornost. Rada lidi méla — a dosud ma - za
to, Ze je to néco nedilezitého, odtrzeného od kazdodenni reality, vyuzitelného

snad jen pro moznost mésta zadat o dotace... Naopak!

Strategické uvazovani vtisknuté do podoby hmatatelného dokumentu
a konkrétnich fidicich a koordinacnich procest je zakladnim predpokla-
dem smyslupiné cesty do budoucna. Je mapou, kterd nam otevira oci, po-
maha rozpoznat mista, kam stoji za to jit, a ukazuje nam cestu, kudy k nim
dojit. Nemame-li mapu, nejen Ze ¢asto nevime, kam a pro¢ jdeme, ale za-
roven na cesté bloudime ¢i postupujeme pomalu s nepfijemnym pocitem
nejistoty a nemoznosti odhadnout své sily. Nékdy nas dokonce nepreko-
natelna prekazka donuti vratit se kus zpét a snazit se hledat nahodile ji-
nou cestu. Pfi takovémto putovani ztracime zbytec¢né energii, optimismus
a odhodlani jit dal. Pravé tohoto se chceme do budoucna vyvarovat.

Pokud chceme nastoupit na smysluplnou cestu a zacit odpovédné a aktivné tvorit
vlastni budoucnost, a tim i perspektivni budoucnost mésta, v némz Zijeme a pra-
cujeme, je tfeba zasadné zmeénit pristup a zptsob mysleni.

Strategie nesmi byt jen (a uz viibec ne staticky) dokument, ale predevsim zivy
ti méstského Zivota. Pravé vase aktivni zapojeni jak do tvorby, tak predevsim
do napliiovani spolecné strategie mésta, je klicové. Dokument strategie je jen
jakymsi meznikem, sice nezbytnym pro zafixovani myslenek a zpeceténi do-
savadniho procesu, ve skutecnosti se vSak jedna jen o zaCatek cesty a veskeré
budouci prace.

Strategie nesmi byt strategii magistratu, ale mésta jako spolecenstvi lidi sdi-
licich zde prostor pro Zivot a praci. Kazdy z nas je spolutviircem a spoluaktérem
budouci promény Karlovych Vart. Strategie neni cil, ale prostfedek. A také zdroj
inspirace, ktery dokaze dat hlubsi smysl nasemu kazdodennimu jednéani a rozho-
dovani, mysleni a napadim. Strategie je v konecném dusledku dulezity predpo-

klad spokojeného a smysluplného Zzivota.



Pro kazdého ma smysl védét, kam patfi, kde vSude se muze projevit, kdyz
udéla to ¢i ono, v jakém stavu bude jednou jeho mésto, ¢im a jak k tomu miize
prispét, to vSe prinasi vyssi pocit bezpeci, sounalezitosti a také hospodarnéjsi
vyuzivani ¢asu, energie i penéz.

Nova méstska strategie ma ambici stat se inspiraci a podporou pro smérova-
ni mistnich podnika a instituci, pracovniho i osobniho Zivota ob¢antt mésta. Kaz-
dy, kdo Zije v tomto mésté, je soucasti jeho pfibéhu a mize se na ném svou mé-
rou podilet.

Myslenka StrategieKV°2040 je postavena na definici 5 zakladnich hodnot a na
jasné vizi. Vse stoji na hodnotach, stejné jako cela nase civilizace. A strategické
fizeni a kazdodenni operativa musi vzdy vychazet z povédomi o celku. Smyslem
je cely proces strategie vést s cilem skute¢ného naplnéni vize. Aktivné, angazo-
vané, v kooperaci a synergii. Kazdodenné usilovat o budouci obraz mésta s védo-
mim, ze kazdy krok jej spoluutvari a kazda chyba jej poslapava.

Koncep¢ni rozvoj mésta se musi dfive nebo pozdéji zacit projevovat tim, Ze se
meésto i jeho mentalni obraz bude postupné proménovat, ze v ném budou jeho ob-
¢ané dobfe informovani o promyslenych méstskych zamérech, spokojeni a na své
meésto pysni. A pokud budou spokojeni obéané, ziska mésto novou pozitivni ener-
gii, a tim se pfirozené stane atraktivnéjsi jak pro nové rezidenty (,0sadniky®),
tak pro navstévniky a turisty.

Zésadni je opravdové kazdodenni vyuzivani StrategieKV°2040 jako néstroje
pro kompetentni rozhodovani mésta, pro efektivni a hospodarné zacileni mést-
skych investic, pro koordinaci a vzdjemnou provazanost projektd a aktérd, pro
poskytnuti stability a jistoty pro vSechny, ktefi ve mésté pisobi. A na tom je nyni

nezbytné aktivné pracovat.



Celostni pristup ke strategii

Strategickeé fizeni

Kazdodenni rozhodovani

StrategieKV°2040 je postavena hierarchicky, zaloZena na hodnotach a jasné
vizi. Ve se odviji od obecného ke konkrétnimu. Strategické fizeni vychazi z nad-
fazenych tezi.

Kazdodenni rozhodovani (operativa) je podfizeno celku — kazdy spravny kon-
krétni krok mé v sobé propsan jeho poselstvi, a tim zpétné posiluje naplnéni hod-
not i vize. V tom tkvi celostni duch strategie: jednotlivost (kazda ¢ast systému) ma

hlavni vyznam nikoli sama pro sebe, ale pravé pro posileni celku.



Hodnoty

Y Hrdé a sebevédomé &2
Zivé a kreativni

Zdravé a bezpecné
Spolecné a spolecenskeé
Inovativni a iniciativni

Hrdé a sebevédomé mésto

Toto je zakladni, nutnou, nikoli vsak postacujici podminkou budouciho tspéchu.
Mésto vi, co chee, a jde za tim. Véfi si a cilevédomé, v Siroké shodé, pracuje na své
proméné. Kazdym dil¢im tspéchem posiluje své sebevédomi a zdravy patriotis-

mus. Hrdé navazuje na svou slavnou historii.

Zivé a kreativni mésto

Ramec historického mésta, vyznamné fixovaného ochranou kulturniho a pfi-
rodniho dédictvi, je nutno vyvazit novou kreativni energii, coz je zasadni pod-
minkou oZiveni a neustrnuti mésta. Vysledkem je opravdova harmonie, vznikla
tendencemi, které jsou navzajem protikladné, ale pfitom se doplnuji. Protiklady
jsou obohacujici, napéti je nutné. Moderni zivot v historickém ramci. Svétovost,

proslulost a prestiz a soufasné otevieny prostor pro reprezentaci novych ideji.



Zdravé a bezpecné mésto

Potencial pro jednu z hlavnich budoucich hodnot mésta. Vyuziti mimoradného
krajinného ramce a pfirodnich hodnot s blahodarnymi u¢inky na lidské zdravi.
Charakter lazeriského mésta. Lazenstvi a prameny, terapie. Mésto pro pési. Klid

malomésta. Kultura, sport, vSe na dosah. Pfivétivé mésto pro zivot.

Spoleéné a spolecenské mésto

Komponovani méstskych prostranstvi a parki jako obytnych prostor nejen pro
turisty, ale i pro bézny Zivot. Sdileni spole¢nych hodnot. Bohata kulturni a spor-
tovni nabidka, pestry komunitni zivot, spolecenské akce, tradi¢ni filmovy festi-
val a dalsi atraktivity. Historicky dany kosmopolitni charakter mésta, podpora

sounalezitosti a rodinného Zivota. Podpora bydleni a zajem o nové rezidenty.

Inovativni a iniciativni mésto

Rozvoj digitalizace, nové informacni technologie a inteligentni systémy, progre-
sivni systémy meéstské spravy. Koncep¢ni rozvoj, napliiovani strategie fizenym
procesem s diirazem na komplexnost, kooperaci a koordinaci. Sbér, zpracovani
a vyhodnocovani dat o mésté, jejich sdileni a vyuzivani pro rozvoj mésta. Chytra
vefejna doprava a elektromobilita. Inovativni obory a pfilezitosti. Iniciace zmén

nejen v ramci mésta, ale i v ramci kraje a CR.

Souhrn hodnot spoleéné tvofi obraz mésta.



Vize

Mésto s novym pfibéhem:

Atraktivni utoGiSté pro starousedliky,
cil pro nové ,,osadniky“ a navstévniky

S UCTOU k minulosti
tvorfime AUTENTICKOU pfitomnost
a pripravujeme PERSPEKTIVNI budoucnost

Vizi je mésto s ,novym piibéhem®, s novym mentalnim i fyzickym obrazem, més-
to definitivné zbavené zazitych klisé a stigmat, mésto (ve smyslu sdilené social-
né-urbanni entity), které si samo promyslené a aktivné buduje svoji budoucnost,
spole¢né a pro sebe. Zaktivizované, atraktivni mésto s novou energii.

Karlovy Vary jsou méstem s bohatou historii, méstem s mimoradnym kultur-
nim i pfirodnim bohatstvim. S tradi¢nim primyslem, s véhlasnym lazenistvim.
Je tedy bezesporu z ¢eho Cerpat, na co navazovat a co dale rozvijet. Pfitom je nut-
no zit soucasnosti a smérovat k budoucnosti. Hledat nové sméry rozvoje. Pouha
ochrana stavajicich hodnot, jichZ se nasi generaci dostalo, je malo. V kazdé oblas-
ti Zivota je tfeba kromé pokory k daru historie dodat divéryhodny otisk soucas-
nosti a vizi budouciho rozvoje. Zit z pfedchozi slavy a jeji ochrany se dlouhodobé
neda. Mésto je zivy organismus a jako takovy potfebuje Zivotadarnou energii.
Bez ni hyne. A tu musime dodat my, soucasnici. Abychom mohli uspét, musi
byt otisk nasi generace prinejmensim stejné kvalitni jako to, na co navazujeme.
A to jak v urbanismu a architektufe, tak v lazenistvi, cestovnim ruchu, priamyslu,
hospodareni, ve spravé véci verejnych, v inovacich, kultufe a sportu, vzdélavani,
ve vztahu k zivotnimu prostfedi a krajiné, v socialni oblasti. Je tfeba hledat
a objevovat skryty potencial mésta a ten vytrvale rozvijet. Soudobé a moderné,
prostiedky a metodami odpovidajicimi dnesnimu poznani a s védomim oceka-
vanych trendud. Nejlépe jak jsme schopni - tak aby se i nase vrstva, az se proméni

v historii, stala inspiraci pro dalsi generace.
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Struktura strategie

Oblast

@)

Téma

@

Cil
(19)

Prosperita

A1

Spréva mésta

A1.1

Efektivni ufad

A1.2

Hospodareni mésta

A1.3

Image mésta

A2

Lokalni ekonomické
prostiedi

A2.1

Spoluprace radnice
a podnikateli

A2.2

Lazenstvi

A2.3

Nové vyzvy

A2.4

Cestovni ruch

Prostredi

B1

Mésto a priroda

B1.1

Urbanismus
a architektura

B1.2

Zivotni prostredi,

priroda a krajina

B2

Doprava

B2.1

Verejna doprava

B2.2

Doprava a vefejny
prostor

B2.3

Dopravni vazby

Clovék a spoleénost

C1

Kultura, sport
a volny éas

C1.1

Uméni a kultura

C1.3

Spolecenské akce
a volnogasové
aktivity

C2

Soudrznost

C2.1

Socialni
zachranna sit

C2.2

Sounalezitost

C3

Vzdélavani a osvéta

C3.1

Skola a komunita

C3.2

Vzdélani a aktivni
obéané

Struktura StrategieKV°2040 je usporddana do 3 zakladnich oblasti. Oblasti jsou
¢lenény do 7 témat. Strategicky smér urcuje celkem 19 cilg, k jejichz napliiovéani
je definovano 72 opatfeni.

U kazdého jednotlivého opatfeni sledujeme jeho vzajemné provazby na jiné
cile, nez je ten, ke kterému je dané opatfeni primarné pfifazeno. Je to velmi dulezité
pro objevovani souvislosti a tvréi praci s dokumentem, vedouci ke koncepénimu
a celostnimu piistupu. Opatfeni k napliiovani cili jsou soucasti plné verze doku-

mentu StrategieKV°2040 (www.strategiekv2040.cz).



Sit vazeb

Hodnoty (obraz mésta)

Hrdé Zivé Zdraveé Spolecné Inovativni

a sebevédomeé a kreativni a bezpecné a spolecenskeé a iniciativni

\
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Oblasti
Prosperita Prostiedi Clovék a spoleénost

: Lokalni 3 Kultura e o
Sprava o Mesto d . Vzdélavani
ekonomické - 4 piiroda Doprava sport a Soudrznost == »'osvéta

prostiedi volny ¢as

meésta

Cile
Opatieni
Projekty a aktivity

Sit vazeb reprezentuje propojeni hodnot na strané jedné a oblasti na strané druhé.
Je ztejmé provazani vseho se vsim. Oblasti se rozpadaji do témat a témata do cild.
Kazdy cil je napltiovan nékolika opatfenimi. Kazdé jednotlivé opatfeni napliiuje
svym dilem hodnoty. Hodnoty spoluutvareji obraz mésta. Vznika tak pevna sit
vazeb, zarucujici silnou vnitfni integritu strategie, a tim i funkéni systém.










Cile StrategieKV°2040

Cile jsou zakladnimi stavebnimi kameny strategie a definuji hlavni sméry
budouciho rozvoje mésta. Na nasledujicich stranach jsou prehlednou
formou dokumentovany jednotlivé cile ze vSech oblasti StrategieKV°2040.
Formulaci cilii Ize chapat predevsim jako shrnuti zakladnich tezi obsa-
Zenych v jednotlivych opatienich, jez jsou navrzena pro jejich naplnéni.
Texty ,karet“ cilii vSak obsahuji také zasadni poznatky o SirSich souvis-
lostech a dopadech navrhovanych opatreni, odpovidaji vytyéenému hod-
notovému ramci strategie a pripadné upozoriiuji i na vliv aktualnich glo-
balnich trendi. Konkrétni opatieni jsou soucasti piné verze dokumentu
StrategieKV°2040.



%9
Co dosazenim cilu ziskate,

neni tolik dilezité jako to,
¢im se v pribéhu cesty
k témto ciliim stanete.

Zig Ziglar



Prosperita

A1 Sprava mésta

A1A1

Vstficna, komunikativni
a progresivni radnice
zajiStujici efektivni

a predvidatelnou
spravu Karlovych Vart

Efektivni urad

Meéstsky ufad bude implementovat ovéfené inovaéni metody a néstroje k desig-
nu sluzeb a procest. To povede k navrhovani feseni, ktera jsou uzite¢na, pouzi-
telna a atraktivni z pohledu zakaznika a efektivni z pohledu poskytovatele. Diky
principu ,HCD® (Human Centered Design — design zaméfeny na ¢lovéka) dokaze
empaticky reagovat na potfeby obcant i zaméstnanct, definovat vyzvy a priority
a tvaréim zpisobem objevovat jejich smysluplna feseni. K tomuto pristupu bude
mésto inspirovat a motivovat také své prispévkové organizace. Inovace sluzeb
a procest budou probihat v souladu s digitaliza¢nim trendem agend verejné
spravy. Digitalizace vefejnych sluzeb mésta bude probihat i nad ramec toho,
co bude pozadovano ze strany statu.

Pro realizaci strategického fizeni, inovaénich procest a kvalifikovaného
rozhodovani bude hrat vyznamnou tlohu dlouhodoby a systematicky sbér dat
o mésté, jejich vyhodnocovani, interpretace, vizualizace a prezentace. Aktualni
a presna data budou slouzit vedeni mésta, prispévkovym organizacim i Siroké-
mu spektru aktért spoluutvarejicich charakter mésta a podilejicich se na jeho
fungovani.

Pozornost bude zamétena na koordinaci a synergii jednotlivych agend na stra-
tegické i operativni urovni. Do organizacni struktury magistratu bude integro-
van systém strategického planovani a fizeni tak, aby zajistoval kontinuitu stra-
tegického smérovani mésta napfi¢ volebnimi obdobimi. Strategické fizeni bude
zajistovat meziresortni koordinaci, vzajemnou provazanost strategickych rozvo-
jovych dokumentt a kooperaci slozek uradu i prispévkovych organizaci. Soucasné
s tim bude zajistovat spolupraci s podnikateli a neziskovymi organizacemi.

Meésto vytvori odlehcovaci sluzby pro pfispévkové organizace, zejména skoly.
To prispéje ke snizeni jejich byrokratické zatéze a uvolnéni maximalnich kapacit
pro poskytovani sluzeb, za jejichz ucelem jsou ztizeny.

Dosud nedostate¢na komunikace a koordinace méstské a krajské spravy bude
nahrazena stabilni platformou pro intenzivni komunikaci méstskych a krajskych
instituci. Ta bude podporovana digitalizaci (propojovani databazi, sdileni dat aj.)
a sdilenim ¢i vzdjemnym vyuzivanim infrastruktury.

Meésto bude hrat roli iniciatora zmén v ramci kraje i statu. Bude aktivni pfi
véasné a kvalifikované piipravé krajskych ¢i statnich projekti na jeho tzemi
¢i se bezprostfedné dotykajicich jeho zajmt. Aktivni bude rovnéz v ovliviiovani

narodni legislativy s pfimym vlivem na zivot ve mésteé.



Prosperita

A1 Sprava mésta

Ekonomicky silné

a udrzitelné Karlovy Vary,
postavené na efektivnim
a koncepénim
hospodareni

Hospodareni mesta

Ptistup k hospodafeni mésta definuji dva hlavni proudy. Rozvoj a finanéni stabi-
lita se budou opirat o smysluplné a koncep¢ni investice a zvysené prijmy z rozvo-
je vlastnich podnikatelskych aktivit. Desetilety plan investic vychazejici z mést-
ské strategie pfinese uceleny obraz investi¢nich potfeb a priorit. Koordinovany
ptistup k planovani a realizaci pfinese synergické efekty a bude predchazet tomu,
aby se majetek ve spravé nebo vlastnictvi mésta dostal do havarijniho stavu.

Dojde k vyznamnému posunu v piistupu k investicim. Bude se rozliso-
vat mezi skute¢né strategickymi investicemi a naklady na opravy a ddrzbu.
Mésto nebude investovat pouze do fyzické infrastruktury (komunikace, mosty,
budovy, vefejna prostranstvi), ale také do lidi, jejich znalosti a dovednosti a do
sluzeb, které budou urcujici pro kvalitu Zivota a pfimo ovlivni atraktivitu mésta
pro stavajici i nové obyvatele a navstévniky.

Karlovy Vary se budou postupné stavat také ,podnikajicim méstem®.
Tento pristup bude charakterizovat proaktivni nakladani s majetkem a nemo-
vitostmi mésta a pofizovani strategického majetku, ktery bude generovat zisk
nebo umozni méstu napliovat strategicky dilezité verejné zajmy (napf. bytova
politika, ,nekomer¢ni development®, kvalitni a dostupné vzdélavani pro vsechny
aj.), v idealnim pripadé oboji.

Mésto se nebude bat ani navrhovani, testovani a realizace vlastnich inovativ-
nich obchodnich modeld, které reaguji na aktualni trendy a spojuji v sobé verejny
zajem a ekonomickou smysluplnost. Bude vyuZzivat moznost jednat jako ,social-
ni podnik®, tedy zisk reinvestovat zpét do vlastniho rozvoje. MuzZe si dovolit nizsi
ziskovost nez komer¢ni subjekty (investofi, developeti), av§ak s vyznamnymi po-
zitivnimi spole¢enskymi dopady.

Podnikavy pfistup pfinese méstu vyssi finanéni autonomii a niz§i zavislost
na dotacich i na rozpo¢tovém uréeni dani. Mésto se stane vyznamnym a sebevé-
domym aktérem lokalni ekonomiky a znovu posili sviij vliv na strategicky dile-
Zité oblasti — bydleni, vzdélani, ekologii, kvalitu vefejnych prostranstvi a budov

a zivota v nich.
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A1.3

Cilena prezentace
mésta, budujici pozitivni
vnimani Karlovych Vari

Image mesta

Obraz mésta bude tvofen jasnou vizi toho, Ze mésto se nevaze jen na svou histo-
rii, ale je tvarci, odvazné a orientované na zivou a autentickou pritomnost a per-
spektivni budoucnost. Karlovy Vary budou svétové, ale nebudou zapominat na
Cechy a své vlastni obyvatele.

Zakladni cilové skupiny pro marketingovou a komunikacni strategii jsou tfi:
ob¢ané mésta, turisté a ,novi osadnici®. Pfi jeji tvorbé a aktualizaci bude zohled-
novan fakt, Ze image mésta neutvari jen budovy a vefejna prostranstvi a histo-
rické atraktivity, ale také 1lidé ve mésté Zijici a formujici jeho atmosféru a ducha.
Pfedpokladem tvorby dobrého obrazu mésta je pasportizace prirodnich, historic-
kych a kulturnich atraktivit, spolecenskych i sportovnich aktivit, pfilezitosti pro
praci, osobni rozvoj i rodinny Zivot.

Meéstské instituce se budou zabyvat soustavnym, uzivatelsky privétivym
a pfehlednym informovanim obcanti o méstskych zamérech a postupech a vizua-
lizaci dat o mésté. Komunikace bude obousmérna.

Marketingova strategie vici turistim bude reagovat na diverzifikaci produk-
tl a sluzeb cestovniho ruchu a lazenstvi a strategického cileni mistnich aktért
tohoto segmentu ekonomiky na nové trhy.

Marketing a komunikace meésta bude také dulezitym nastrojem motivace
,novych osadnik“ pro to, aby se ve mésté usadili a stali se jeho souc¢asti. Trend
odchodu lidi z velkych mést do mensich a také zmény ve zpusobech prace, které
to umoznuji, jsou pro Karlovy Vary strategickou prilezitosti ke zvraceni negativ-
niho trendu ubytku obyvatel a k ziskani cennych kompetenci, znalosti a doved-
nosti na Gzemi mésta. Karlovy Vary v konkurenci jinych mést obdobné velikosti
maji Sanci obstat. Maji a budou mit co nabidnout.

Digitaliza¢ni trend spravnich agend povede ke zménam pozadavki na funkce
a architektonické feseni administrativnich budov. V reakci na tyto potieby a tren-
dy by mél byt pripraven navrh nového koncepéniho feseni budovy magistratu
a plan utlumu ¢i transformace stavajicich budov. Vychodiskem bude definice tfa-
du 21. stoleti. Ta bude zohlednéna v kvalitnim architektonickém néavrhu nové
budovy, ptipadné prestavby budov stavajicich. Dobfe navrzené sidlo magistra-
tu se silnou méstotvornou roli a potencidlem spolecenského centra, ve kterém se
propojuji spravni funkce s ob¢anskou vybavenosti, je vlajkovou lodi ,mésta s no-
vym piibéhem". Pfiblizuje irad obéaniim a svym architektonickym, technickym
a technologickym feSenim reagujic na aktualni trendy ukazuje smér a inspiruje.
Timto ma nezanedbatelny vliv na utvareni obrazu mésta respektujiciho tradici,

s pokorou, avSak odvazné hlediciho do budoucna.
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Oboustranné prinosna,
trvala spoluprace
radnice a podnikatel
vedouci k rozvoji
Karlovych Var(i

Spoluprace radnice a podnikatel

Mésto bude rozvijet mnohem intenzivnéji a koordinovanéji kvalitni komunika-
ci a spolupraci s podnikatelskou sférou. Spoluprace bude oboustranné vyhodna.
Mésto bude pomahat podnikatelim a motivovat je k tomu, aby jednali v souladu
se zajmy mésta a jeho obyvatel.

Zajem o spolupraci a podpora nebudou ze strany vefejné spravy zaméreny
pouze na silné, vlivné a dominantni hrace, ale také na zivnostniky, mikropod-
niky a malé firmy. Pozornost nebude vénovana nejen tém, ktefi tu jiz pusobi, ale
také zacinajicim podnikatelim ve fazi ,seed” ¢i ,start-up® Stejné tak nepujde
o zijem jen o tradi¢ni odvétvi (lazenstvi, cestovni ruch), ale o Siroké spektrum
zaméfeni jiz etablovanych i zcela novych a vznikajicich zdmeéra, napf. v oblas-
ti kulturnich a kreativnich odvétvi nebo technologii. Tento pfistup je v souladu
s trendem rostouciho vyznamu lokalni ekonomiky a bude podporovat jeji pozi-
tivni dopady na prosperitu mésta a kvalitu Zivota v ném (blizké vztahy aktéra,
vyssi odpovédnost pfi vyrobé a poskytovani sluzeb, obchodovani nebo mistnim
zpracovani odpadd, identifikace podnikajicich subjekttl s mistem jejich ptisobeni
a okolni komunitou aj.).

Na zmény ve zpusobech prace bude mésto reagovat podporou novych typt
coworkingovych prostorti a pracovnich hubt. Tésna spoluprace a koordinace
bude probihat také se zajmovymi sdruzenimi a servisnimi organizacemi (Hospo-
darska komora, CzechInvest, Czechtrade, Karlovarska agentura rozvoje podnika-
ni, Inovacni centrum aj.).

Dobré a tésné vztahy umozni otevirani novych pfilezitosti pro realizaci PPP
projektd — partnerstvi vefejného a soukromého sektoru, ktery realizuje verejné
sluzby nebo infrastrukturni projekty, zajistované zpravidla vefejnym sektorem.
Tento princip prinasi $irsi a kvalitnéjsi nabidku sluzeb a infrastruktury pro oby-
vatele mésta. Mésto bude také hrat dilezitou roli pfi motivaci firemni filantro-
pie a spolecenské odpovédnosti firem. Bude napomahat k jejimu smysluplnému
a efektivnimu zacileni.

Mésto vyrazné posili a zacili svou proinvestorskou politiku. Vypracuje stra-
tegii lokalizace investic, pasportizuje plochy, objekty a brownfieldy a bude samo
aktivné usilovat o jejich revitalizaci nebo odkup a pfipravu pro funkéni vyuzi-
ti. Ze strany mésta budou jasné formulovany parametry spoluprace s investory
a developery. V souvislosti s tim budou definovany vefejné zajmy a strategické
priority mésta. Tim budou zajistény podminky pro to, aby se mésto stalo kon-
zistentnim a predvidatelnym a pfitom kompetentnim a sebevédomym vyjedna-
vacem s investory a developery, a aby diky tomu dokézalo zajistit soulad jejich

komer¢nich zajmu s vefejnym zajmem mésta a jeho obyvatel.
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A2.2

Moderni a kvalitni
karlovarskeé lazenstvi
jako vyznamny obor
mistniho hospodarstvi
s mezinarodni urovni

Lazenstvi

Lazenstvi bylo, je a bezesporu i nadale bude klicovou oblasti mistni ekonomiky:.
Mésto poridi novou méstskou koncepci lazenstvi, pricemz bude vytvoren v ram-
ci magistratu mésta post odborného garanta lazenstvi. Lazeristvi bude soustavné
a cilené propagovano jako vlajkova lod karlovarského zivota a ekonomiky. Kromé
nezbytné ochrany prirodnich Ié¢ivych zdroji a Gdrzby a rozvoje lazenské infra-
struktury bude toto tradi¢ni odvétvi nutné inovovano o rovinu relaxacni a pre-
ventivni. Dale bude sméfovano nejen k mimomeéstské klientele, ale i k mistnim,
véetné propagace jeho blahodarnych ucinkt na lidsky organismus. Mésto bude
podporovat siroké vazby lazenistvi na jina odvétvi (cestovni ruch, kultura, reha-
bilitace, prevence, vyznamné kulturni a spolecenské akce). Cilem bude zatrak-
tivnit lazenstvi pro mladé, pro mistni i pro budouci rezidenty ,nové osadniky®,
pro zaméstnavatele i zaméstnance, zajistit novou klientelu a soucasné posilovat
zdravi Siroké vefejnosti.

Mésto bude podporovat balneologicky vyzkum a ¢innost krajského Institutu
lazenstvi a balneologie jak v oblasti ovéfovani vysledki a zkoumani novych moz-
nosti v lazenské 1écbe, tak i ve vyzkumu v oblasti lazeniské kulturni terapeutické
krajiny. Ocekavanym vystupem vyzkumu bude realnd moznost aplikace vysled-
ki vyzkumu v lazenskych provozech a v méstské kulturni krajiné. Dalsim oce-
kavanim je nejen mozna budouci prezentace Karlovych Vart jako progresivniho
lazenského mésta, které vyuziva vysledkd védeckého vyzkumu, a nikoli jako
skanzenu lazenstvi, ale i uplatnéni novych expertl, moznost zatraktivnéni
odborného studia ve mésté a vyssi potencial mésta pro konferenéni a kongreso-
vé aktivity.

Mésto bude zajisfovat soustavnou odbornou péci o prirodni lé¢ivé zdroje,
zejména o jejich udrzitelné jimani pro budouci desetileti. Pfitom bude usilovat
o ziskani vyznamného podilu na financovani této ¢innosti od CR. Mésto bude
spolupracovat s okolnimi obcemi a sdruzenimi v lokalitach s mineralnimi a ter-
malnimi prameny a s partnerskymi mésty v ramci svétového dédictvi UNESCO -
— The Great Spa Towns of Europe, s cilem posilovat propagaci prirodnich 1é¢ivych
zdroju, lazenistvi a lazeniskych mést a ziskavat pro jejich ochranu a rozvoj financ-
ni prostredky.

Vyzvou je i dalsi mozné posileni vyznamu lazeriského mésta Karlovy Vary:
mésto bude usilovat o piesidleni ustfedniho organu statni spravy Ceského
inspektoratu lazni a zfidel do Karlovych Varu ¢i vytvoreni jeho mistniho Gzem-
niho pracovisté. Dale bude mésto jednat se stitem o moznosti posileni thrad

za lazenskou péci, rozsifeni indikaci a zvySeni lazenskych ptispévki.
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Vstficné prostredi

pro rozvoj inovativnich
mysSlenek, konkurence-
schopnych projektti

a podnikatelskych
zameéril

Nove vyzvy

Prilezitosti pro Karlovy Vary i Karlovarsky kraj je celosvétovy rist vyznamu kul-
turnich a kreativnich odvétvi (KKO), ktera k nam mohou pfinaset cenné znalos-
ti, dovednosti, inovativni pfistupy i ekonomickou silu. KKO dlouhodobé rostou
rychleji nez evropsky primér. Zaméstnavaji vice nez dvakrat tolik lidi nez tele-
komunikaéni a automobilovy primysl dohromady. Jejich obrat predstavuje 4,4 %
evropského HDP a maji vyrazny potencial prispét k obnové pandemii ponicené
ekonomiky.

Karlovy Vary jsou pro fadu z obortt KKO zajimavou destinaci diky své tra-
dici i soucasnému zazemi. Tradi¢ni keramicky a sklafsky primysl nabizi infra-
strukturu a femeslné a technologické know-how, které se da rozvijet a inovovat.
Symbolem zmén a dtlezitou atraktivitou pro nastupujici generace bude nova bu-
dova i napli stfedni uméleckoprumyslové skoly v Rybafich. Dalsim odvétvim,
které vtisklo vyznamnou stopu do obrazu i infrastruktury mésta, je filmovy
prumysl. I zde je na co navazat a do budoucna co nabidnout — rozvijeni podpo-
ry filmovych festivalil (veetné studentskych), vytvareni vhodnych podminek pro
vzdélavani, profesni rozvoj i pro praci filmovych tviret, vyhledavani vhodnych
filmovych lokaci aj.

Pro celou fadu dalsich profesi KKO je charakteristické to, Ze jsou realizovany
v malych tymech a studiich, nékdy jde o dvojice ¢i jednotlivce. Jsou to designéfi,
umélci, architekti, textati, hudebnici, ale i védci, prekladatelé, tlumoc¢nici a dal-
§i. Vedle nich jsou pak specialisté v oblasti informaénich a komunikaénich tech-
nologii, financi, prava nebo obchodu. To, co maji do zna¢né miry spolecné, je
Lprace na siti“ a také ,zékaznici na siti“. Lidé téchto profesi budou vyznamnou
soucasti cilové skupiny, kterou nazyvame ,novi osadnici“. S ohledem na jejich
potfeby bude jako motiva¢ni faktor rozvijena infrastruktura pro specificky styl
prace — coworkingové prostory a pracovni huby, inkubatory a inovac¢ni centra.
Atraktivni nabidka zazemi pro praci, vzdélavani i rodinny zivot jim bude vhod-
né a intenzivné komunikovana prostfednictvim marketingovych aktivit mésta.

Soucasti infrastruktury pro KKO bude i kulturné-kreativni centrum. Jeho po-
slanim bude profesni rozvoj v oblasti KKO, pritahovani pozornosti $pickovych
odbornikt z celého svéta a vytvareni podminek pro vyuzivani jejich znalosti
a potencialu ve prospéch mésta a regionu. Bude také nabizet inovacni zazemi
pro mistni firmy a v neposledni fadé vytvaret atraktivni nabidku zazitkovych
a vzdélavacich programu pro siroké publikum rozvijejicich kreativitu a designo-
vé mysleni. Tim bude tato instituce zvysovat kompetence a inovacni potencial

obyvatel mésta i celého regionu.
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Rozmanity cestovni
ruch opirajici se

0 jedinec¢nost mistnich
hodnot

Cestovni ruch

Nezbytnou podminkou pro zajisténi dalstho udrzitelného rozvoje cestovniho
ruchu v Karlovych Varech bude spravné nastaveny a jasné smérovany koncepc-
ni a zodpovédny pristup k tomuto odvétvi. Mésto vytvoii v souladu s aktualnimi
a vyhledovymi trendy dalsiho vyvoje ambiciézni dlouhodobou méstskou koncep-
ci cestovniho ruchu se zaméfenim na unikatni postaveni Karlovych Vart v ramci
CR a se $irokou a atraktivni nabidkou produktt a sluzeb. Naopak prilezitosti pro
nejblizsi obdobi bude pfiprava a realizace kratkodobé koncepce, zaméfené prede-
v§im na velmi aktualni zdravotni (postcovidové) pobyty.

Cilem nové koncepce bude dosazeni vétsi diverzifikace cestovniho ruchu
a vysoké kvality nabizenych produktt a sluzeb. Mésto se zaméii predevsim na
klientelu z Ceské republiky a z krat$ich vzdalenosti z okolnich stat®i, pricemz
kromé prioritniho segmentu tradi¢niho lazenského a zdravotniho cestovniho
ruchu bude podporovat i dalsi dopliikové segmenty. Budou vice podporovany
a vyuzivany atraktivity mésta ve vazbé na UNESCO a kulturni lazenskou
krajinu. Mésto bude sméfovat nabidku pro turisty synergicky s nabidkou pro
mistni (kulturni akee, riznorodé aktivity ozivujici lazenské izemi mésta apod.)
s védomim, Ze spokojenost mistnich obyvatel se pfimo odrazi na atmosféte a ob-
razu mésta, ktery se tak stane pfidanou hodnotou lakajici turisty. Zména vnima-
ni atraktivity mésta bude tedy podminéna nutnosti investic do mistnich obyvatel.
S predpokladanou proménou klientely se daji ocekéavat i jiné pozadavky na nabid-
ku sluzeb, a tim i pfinosna proména sortimentu obchodt lazeiiského izemi més-
ta, ktera tak bude blize i potfebam mistnich obyvatel.

Cilem destinaéniho managementu a marketingu bude analyza cilovych sku-
pin, segmentace zakaznikt, marketingové prizkumy a prabézné testovani pro-
duktl a sluzeb s cilem optimalizovat nabidku sluzeb cestovniho ruchu, dale kva-
litni PR, informacni a datova zakladna, marketing pozitivniho obrazu mésta,
podpora destina¢niho managementu a propagace mésta za vyuziti moznosti mo-
dernich metod (QR kédy, aplikace, rozsifena realita). Smyslem je sejmout z més-
ta nalepku ruské destinace a Cisté lazenského mésta a prezentovat obraz mésta
i Sirstho regionu s aktivné budovanym novym pfibéhem.

Spolu s tim bude zkvalitiiovana dopravni a vefejna infrastruktura pro ces-
tovni ruch (dopravni infrastruktura, vefejna prostranstvi, nové atraktivity, dalsi
body turistického zajmu mimo vnitini lazeriské Gzemi). Ve opét s cilem slouzit
jak navstévniktm, tak mistnim, s hledanim prunikd a synergii.

V oblasti lidskych zdroji a vzdélavani pro cestovni ruch bude podporovano
celozivotni vzdélavani, zkvalitnéni vzdélavacich programt odbornych skol, bude
vytvofen inkubator novych pracovniki pro lazenstvi a zapojovany vysledky

védecko-vyzkumnych aktivit do aplikaéni sféry.
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B1.1

Koncepcni tvorba
moderniho mésta jako
vyvazeného funkcéniho

a krasného prostredi

s uctou ke karlovarskému
kulturnimu dédictvi

Urbanismus a architektura

Mésto jako spravce vefejnych hodnot bude aktivné a koncepéné planovat a tvo-
fit své méstské prostredi. Zasadnim tématem dalsiho rozvoje mésta bude nejen
uchovani a promyslené posileni jeho unikatniho ,genia loci®, ale i zamezeni dal-
$iho rozpinani mésta do okolni krajiny a hledani jeho vnitfnich rezerv. Cilem
bude téz zajisténi komplexniho mixu rozliénych méstskych funkei a rozvoj lo-
kéalnich center. Ve s vizi posileni komplexni méstské kvality. Mésto bude dobte
prostupné, s na sebe navazujicimi vefejnymi prostranstvimi, s kvalitné kompo-
novanou zeleni a dislednou aplikaci prvki modrozelené infrastruktury. Nejda-
lezitéjsi méstské lokality a vyznamné objekty budou feSeny komplexné, s ohle-
dem na jejich dlouhodobé udrzitelné vyuziti a s respektem k hodnotam tGzemi.
Historické vrstvy meéstské struktury budou vhodné dopliiovany vysoce kvalitni-
mi soudobymi fesenimi.

Meéstska vefejna prostranstvi budou zatraktivnéna a zpfistupnéna i pro béz-
ny zivot, s dirazem na jejich uzivatelskou privétivost a obytnost. Pro jejich tvorbu
a realizaci budou disledné uplatiiovany méstské koncepce a manualy. Do mést-
ského prostfedi bude 1épe zapojen fenomén fek Ohte a Teplé, unikatni lazenska
kulturni krajina véetné navazujicich lest a dalsi pfirodni prvky. Do vefejného
prostoru budou kromé kvalitniho mobiliate, orienta¢niho a naviga¢niho systé-
mu a dalsich prvka téz promyslené umistovana uméleckd dila. Bude umoznéno
sdileni vefejného prostoru a jeho vyuzivani pro riizné, i neformalni, aktivity.

Cilem dalsiho rozvoje mésta je jeho oziveni a vétsi propojeni lazenského a ob-
chodné-spravniho Gzemi s ostatnimi ¢astmi mésta, a to jak navracenim mést-
skych funkei do tohoto Gzemi, tak zatraktivnénim vyznamnych historickych ob-
jektt a nabidkou dalsich atraktivnich cilt v lazeniském uzemi i pro obyvatele
meésta. Pro zapojeni se do promény a kultivace lazefiské ¢asti mésta budou ptizva-
ny mistni skupiny, obcané, hoteliéfi a podnikatelé.

Mimotradna pozornost bude vénovana méstskym vefejnym stavbam (vlajkova
lod mésta, nastaveni ,méstského stavebniho standardu®). Méstské verejné budovy
budou provozné usporné a budou u nich uplatiiovany prvky modrozelené infra-
struktury. Pfi realizaci vefejnych budov na dzemi mésta bude nastavena koordi-
nace méstskych, krajskych i statnich investic a koordinace se soukromymi vlast-
niky vefejné pristupnych objekta.

Meésto bude aktivné hledat vhodné modely realizace méstského bydleni,
véetné revitalizace majetku mésta pro ucely vystavby dostupnych bytd, vytvoii
meéstsky bytovy fond pro najemni bydleni, bude podporovat komunitni vystavbu

a vystavbu budov s flexibilni dispozici.
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PromysSlena péce

0 zivotni prostredi,
kulturni krajinu

a pfirodni bohatstvi
Karlovych Varti

Zivotni prostfedi, pfiroda a krajina

Pfirodni a krajinny ramec Karlovych Vard je naprosto unikatni hodnotou.
Mésto bude o tento dar soustavné, komplexné a odborné pecovat. Pro ucely dal-
S$iho systematického rozhodovani mésto potidi nezbytné koncepéni dokumenty,
na jejichz zakladé budou realizovany projekty konkrétnich krajinafskych uprav.
Sidelni krajina Karlovych Vart bude postavena na spolecném systému vefej-
nych prostranstvi a pfirodni krajiny. Zakladem bude zajisténi trvalé udrzitelnosti
a stabilizace polyfunkéniho krajinného systému. Zasadni bude udrzitelné vyuzi-
vani pfirodnich 1é¢ivych zdroji a méstska kulturni (obytna) krajina jako soucast
vefejnych prostranstvi i lé¢ebného procesu.

Meésto zlepsi kvalitu vSech hlavnich slozek zZivotniho prostiedi. Za timto uce-
lem bude vhodné zorganizovana méstska doprava, bude zpracovano systémové
a dlouhodobé udrzitelné feSeni zajisténi zdroje tepla pro centralni zasobova-
ni mésta a podporovano jeho maximalni vyuzivani, omezovany lokalni zdroje
emisi. Bude zajisténo méfeni emisi a hluku na uzemi mésta. Na vyznamu zis-
kaji adaptacni projekty na ochranu pred suchem, projekty protipovodnovych
opatfeni a zadrzovani vody v krajiné. Bude zpracovan novy generel méstské
kanalizace pro optimalizaci oddilné sité, bude intenzifikovina méstska Cistirna
odpadnich vod. Bude zajistén udrzitelny zdroj ve vodni nadrzi Stanovice a na-
hradni zdroj vody z Ohfe.

Mésto snizi svou energetickou naroc¢nost — zabezpeci novy centralni zdroj tep-
la, zajisti nizkou energetickou naro¢nost vSech novych méstskych objektt a ma-
ximéalni hospodarnost méstské dopravy. Na vytapéni vefejnych objekti se budou
podilet obnovitelné zdroje a budou se u nich vyrazné uplatiiovat prvky modroze-
lené infrastruktury. Bude vyuzivano chytré verejné osvétleni.

S ohledem k vyhledovému ukonceni skladkovani odpadi mésto nastavi eko-
logicky a ekonomicky vhodny zplsob odstranovani odpadd. Budou realizovana
opatfeni pro pfedchazeni vzniku odpadi. Mésto, ve spolupraci s ostatnimi part-
nery v regionu, zajisti diislednou separaci odpadu, jeho dalsi dotfidovani a re-
cyklaci a dalsi vyuzivani vytfidéného odpadu jako suroviny. Budou vyuzivany
dalsi moderni formy nakladani s odpady a spoluprace s mistnimi inovativni-
mi firmami v odpadovém hospodatstvi. V méstském prostedi budou vyuzivana
cilena kultivovana urbanisticka a dopravni feseni odpadového hospodarstvi.

Meésto bude aktivné jednat se spravci zdroji nerostnych surovin o harmo-
nogramu vyuzivani lozisek, o koncepcich dalsiho vyuzivani izemi po sanacich

ultivacich — o ,nové jiiné®, kterd mize prinést do Uzemi novy potencial.
a rekultivacich — o ,nové krajiné
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Prostredi
B2 Doprava

B2.1

Riiznoroda, Setrna

a dostupna verejna
doprava jako zaklad
karlovarské meéstske
mobility

Verejna doprava

Udrzitelna vefejna méstska hromadna doprava se musi stat vysoce atraktivni
alternativou individualni automobilové dopravy. Vhodnym mixem kvalitni na-
bidky hromadné dopravy, jejim zrychlenim, zvySenim uzivatelského komfortu
a dostupnosti na strané jedné a cilenymi restrikcemi pro individualni dopravu
(omezenim vjezdu do nejcennéjsiho Gzemi mésta, nastavenim odstupiiované ce-
nové politiky zpoplatnénych parkingt) bude dosazeno zadouciho zvySeni podi-
lu tohoto upfednostiiovaného dopravniho médu. Pro profesionalni nastaveni cel-
kové koncepce a dalsi ladéni systému je nezbytné ziizeni pozice odborné funkce
koordinatora méstské dopravy v ramci agendy magistratu. Mésto bude dale posi-
lovat integraci méstské hromadné dopravy jak ve svém teritoriu, tak s vhodnymi
presahy na Uzemi kraje a zapoji i méstsky dopravni podnik do systému krajské
integrované dopravy. Tim se nastavi nejen v ramci mésta, ale i s krajskym presa-
hem uzivatelsky privétivy systém odbavovani, tarifni provazanost a koordinace
mezi jednotlivymi vefejnymi a soukromymi dopravci. Vozovy park bude obnovo-
van vyhradné nizkoemisnimi a bezemisnimi vozidly. Vozidla budou vybavovana
jak prvky zvysujicimi komfort cestujicich, tak prvky pro sbér dat pro Gcely mozné
optimalizace provozu jednotlivych linek a celého systému. Dopliikovou soucéasti
méstské hromadné dopravy se stane doprava reagujici na poptavku. Bude reali-
zovana vystavba promyslenych pfestupnich terminalt s vyuzitim jejich inicia¢ni-
ho méstotvorného potencialu. Na trasy vefejné dopravy budou navazana parko-
visté typu ,zaparkuj a jed” véetné nastaveni motiva¢nich pravidel pro vyuzivani
vefejné dopravy v jadrovém Uzemi mésta. Moderni, chytra a ekologicka vefejna
doprava bude i nedilnou souc¢asti image lazerského mésta.

Mésto v tésné spolupraci a koordinaci s Karlovarskym krajem komplex-
né zhodnoti moznost zapojeni Zeleznice do rezimu méstské hromadné dopravy
a nastavi priority dalsiho postupu. Cilem je zrealizovat sit novych méstskych
zelezni¢nich zastavek, zvysit Cetnost vlakovych spoji a vybudovat nova piestup-
ni mista, a tim vyuzit stavajici Zelezni¢ni infrastrukturu i pro pfesuny cestujicich
v ramci mésta. Pro mésto charakteru Karlovych Vart bude v budoucnu vhodnou
alternativou i promysleny systém vertikalni dopravy. Mize se stat nejen ucel-
nou doplitkovou dopravni alternativou pro mistni, ale i zajimavou atrakei pro
navstévniky a turisty. Nezbytna bude komplexni analyza jejich potfeb a hleda-
ni nejvhodnéjsich forem (lanovka, vytah, shuttle-bus). Bude se zvazovat obnova

puvodnich nebo dfive zamyslenych a budovani novych lanovek.
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Prostredi
BZ Doprava

Doprava vSech typli
koncipovana jako
pfirozena soucast
privétivého méstského
prostoru

Doprava a verejny prostor

Meésto bude ke vSem dopravnim stavbam vzdy pfistupovat komplexné a multi-
oborové, s cilem zajisténi mimoradné kvalitnich méstskych feseni a s dirazem
na vyvazeni vSech urbanistickych, architektonickych, dopravnich, technickych,
bezpecnostnich a environmentalnich aspekt. Mimotfadna pozornost bude véno-
vana koncepénimu méstskému feseni komunikaci a parkovist. Rekonstrukce ulic
a dalsich vetejnych prostranstvi budou vzdy realizovany ,s pfidanou hodnotou’,
tedy se zvazenim moznosti zlepSeni jejich celkové kvality. Mésto zajisti koncepé-
ni a systémové feseni parkovani na celém svém dGzemi, v€etné jeho organizacni-
ho a provozniho zabezpeceni. Cilem bude ovlivnéni chovani ucastnikii dopravy
s pozitivnim vlivem na méstska prostranstvi véetné upfednostnéni parkovani na
okrajich mésta a znevyhodnéni v jeho centru. Pti parkovani budou vzdy upted-
nostiovani rezidenti. Na okrajich mésta budou rozvijeny parkovaci kapacity typu
,zaparkuj a jed“ a ve mésté ,zaparkuj a jdi“. Vybudovan bude komplexni a pte-
hledny informaéni a naviga¢ni dopravni systém.

Ve mésté bude zklidnéna doprava a omezeny jeji nezadouci u¢inky. Bude vy-
misténa zbytna osobni doprava z lazenského uzemi a optimalizovano jeji zaso-
bovani. Ve vybranych castech mésta budou ztfizovany dopravné zklidnéné zony.
Budou upraveny podminky pro zasobovani pésich zon s cilem branit nadmérné-
mu dopravnimu zatéZovani vefejnych prostranstvi. Budou zavedeny vysady pro
bezemisni vozidla, mésto ptijde piikladem v elektrifikaci vlastnich vozidel a tech-
niky udrzby. Bude budovana doprovodna infrastruktura pro bezemisni vozidla.

Zékladem feseni vefejnych prostranstvi bude preference pésich a cyklista.
Mésto bude komponované jako dobfe prostupné pro pési a cyklistickou dopravu
a bez bariér. Vefejna prostranstvi budou vybavena prvky podporujicimi jejich
obytnou funkci a bezpe¢nost. Budou budovany nové cyklostezky, cyklotrasy
a cyklopruhy a dalsi dopliikova infrastruktura pro cyklisty, vzidy smysluplné,
na zakladé koncepce méstské cyklodopravy.

Meéstské mosty a lavky budou feSeny dle pfedem zpracovanych koncepci,
rekonstruovany Chebsky most a nové uvazovany most proti Charkovské ul. bu-
dou koncipovany jako ,méstské mosty“ s mimoradné kvalitnim architektonic-
kym i technickym fesenim. U Chebského mostu bude uvazovano o jeho zklidnéni.
Budou realizovany nové pési a cyklistické lavky pres Ohfi. Dojde k tésnéjsimu
propojeni dnes odtrzenych méstskych ¢asti.

Bude komplexné provéfena idea realizace integrovaného dopravniho termi-
nalu se véemi vazbami a dopady. Dopravni terminal bude realizovany jako inte-

gralni soucast a inicia¢ni bod sirsiho centra mésta.
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Prostredi
B2 Doprava

Snadno dostupné
mésto jako nutna
podminka dalSiho
rozvoje Karlovych Var(

Dopravni vazby

Vnitini a vnéjsi dopravni vazby, technicka vybavenost a obsluha uzemi patii
k zadkladnim podminkdm vyrovnaného a komplexniho rozvoje regiont, k za-
bezpeceni piedpokladil jejich rovnomérného ekonomického a socialniho rozvo-
je. Pro Karlovarsky kraj je nutnosti pfedevsim vybudovani chybéjicich usekt dal-
nice D6. Rychlé napojeni Karlovych Varti na Prahu je absolutni priorita dalsiho
rozvoje mésta. Naléhavé je i urychlené pokracovani modernizace a zkapacitné-
ni podkrusnohorské silniéni tangenty 1/13 spojujici Karlovarsky a Ustecky kraj.
Dalsi nezbytnou investici je modernizace silnice 1/21 spojujici Karlovarsky
a Plzensky kraj. Zvlastni pozornost je tfeba vénovat také pripojeni pfihranicni-
ho karlovarského regionu na dopravni sit Némecka, dilezitym tématem je tedy
zkvalitnéni preshrani¢ni dopravni sité do Saska a Bavorska pro zlepseni nasich
pfeshrani¢nich vazeb. Mésto Karlovy Vary bude v této oblasti vyvijet aktivni lob-
bing, ve kterém bude uplatiiovat své zajmy a zajmy Sirsiho regionu. Dale bude
mésto tzce spolupracovat s Karlovarskym krajem pfi provéfovani idealni tra-
sy méstského obchvatu a lobovat za jeho realizaci. Mésto bude aktivné prosazo-
vat zafixovani zpresnéné polohy obchvatu mésta souladné a koordinované v kraj-
skych i méstskych Gzemnéplanovacich dokumentacich. Cilem je uvolnéni dnes
blokovanych pozemkl na izemi mésta v predbézné rezervovaném, Sirokém kori-
doru planovaného obchvatu. Mésto se zasadi o humanizaci méstského pratahu,
jejimz cilem bude snizeni dopravni zatéze, snizeni rychlosti a eliminace nevhod-
nych neméstskych technickych opatfeni. Tim dojde pfirozené jak ke snizeni hlu-
ku a emisi v $ir§im centru mésta, tak k prijatelnéjsimu zaclenéni této liniové stav-
by do méstského prostredi.

Mésto bude prosazovat, aby byl zachovan charakter karlovarského letisté
pro osobni dopravu a predevsim pro turistickou klientelu, bez nakladni dopravy.
Dalsim tématem bude omezeni zbytnych preletd. Mésto bude podporovat dal-
§i rozvoj novych turistickych linek. V §ir§im okoli letisté bude omezovan vznik
a Sifeni negativnich dopadt jeho provozu na zZivotni prostfedi. Pro tento ti¢el bude

realizovan prubézny monitoring dodrzovani hygienickych limiti.
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Koncepcni pristup

k podpore profesionalniho,
amatérského

i alternativniho uméni,
uméleckého vzdeélavani

a atraktivnich zarizeni

pro uméleckou produkci

v Karlovych Varech
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Umeéni a kultura

Kultura je pro Karlovy Vary mnohem dulezitéjsi, nez by se na prvni pohled moh-
lo zdat. Siroké a dramaturgicky vyvazené spektrum ,malé“i velké“ kultury vel-
mi prispiva ke kvalité zivota mistnich obyvatel, pocitu sounalezitosti a zdravé-
mu patriotismu. Stale vice je zfejmé, Ze tam, kde se citi dobfe mistni, citi se dobte
i turisté. Kultura spoluutvafi atmosféru a image mésta a ty jsou dulezité pro
atraktivitu lazenskych sluzeb a cestovniho ruchu, které jsou odvétvim s domi-
nantnim vlivem na prosperitu mésta. Je jednim z hlavnich néstroji oZiveni his-
torického centra a jeho propojeni s rezidenénimi oblastmi. V tomto smyslu je kul-
tura klicovym nastrojem ,srustani mésta“ jak fyzicky, tak v myslich obyvatel.

Koncep¢ni a strategicky pristup predpoklada zfizeni pozice méstského kul-
turniho koordinatora. Jeho agendou bude tvorba, realizace, aktualizace a fize-
ni kulturni koncepce mésta s piesahem zejména do oblasti vzdélavani a cestov-
niho ruchu.

Mésto bude nadale usilovat o konani Mezinarodniho filmového festivalu
a rozvoj dobrych vztaht s jeho poradateli. Realizace MFF by neméla byt na ukor
mistnich obyvatel, kulturnich aktivit a spolkd a jeho intervence do méstskych
vefejnych prostranstvi by méla mit promyslené celkové libreto komponované
idealné spolecné s KAM KV. Thermal ma vyznamny potencial jako kulturni
a komunitni centrum mésta. Tento potencial by mél byt naplno rozvijen celoro¢-
né i ve vztahu k mistnim obyvatelim mésta a regionu.

Vyznamnymi infrastrukturnimi projekty jsou koncertni sal pro symfonic-
kou hudbu a zazemi pro Karlovarsky symfonicky orchestr, Diim kultury, vhodné
komponovany a dimenzovany pro Siroké spektrum kulturnich, spolecenskych,
vzdélavacich a komunitnich aktivit a multizanrovy sal pro rizné formy umeéni,
ktery ve mésté dosud chybi.

Silny potencial s vyznamnym dopadem na kulturni rozvoj lokalnich center
ma zapojovani kol na uzemi mésta do sité kulturni infrastruktury (podobné
jako v malych obcich). V dobé, kdy neprobiha vyuka, mohou nabizet v souhrnu
pomérné rozsahlé zazemi ke kulturnim a spolecenskym aktivitdm se synergic-
kymi efekty v oblasti vzdélavani a prevence socialné patologickych jeva. Stanou
se tak pfirozenymi a zivymi komunitnimi centry.

Rozvoj rozmanitych kulturnich aktivit akceleruje zptistupnéni a odblokova-
ni nevyuzivanych budov, a to zejména v centru mésta, kde je fada ,mrtvych®
rozsahlych objektd. Bude tfeba usilovat o jejich vzkfiseni, které pfinese ozive-
ni méstského centra.

Zivou a prosperujici karlovarskou kulturu by mél piinaset stabilizovany
Karlovarsky symfonicky orchestr, vlastni stabilni divadelni soubor a $iroké
spektrum nezavislych iniciativ a spolkii podporovanych grantovymi programy

zaméfenymi na strategicky dilezita témata.
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C1 Kultura, sport a volny ¢as

Koncepcni pristup

k podpofe vykonnostniho,
zajmoveého a rekreacniho
sportu a kvalitnich
modernich zafizeni

pro sportovni vyZiti

v Karlovych Varech

Sport

Sport je nedilnou soucasti spolecenského a komunitniho Zivota ve mésté. Spor-
tovni udalosti spoluutvareji atmosféru mésta a podporuji jeho prestiz. Podpora
pohybovych aktivit prispiva ke zlepSovani zdravotniho stavu obyvatel a k pre-
venci socialné nezadoucich jevi u déti a mladeze. Kvalitni a dobfe fungujici spor-
tovni infrastruktura, navic v rezimu ,vse na dosah“ a ,ve zdravém mésté“ bude
dalsim z dulezitych aspektl pro ziskavani novych rezidentt z potiebnych cilo-
vych skupin.

Koncep¢ni a strategicky pristup predpoklada zfizeni pozice méstského ko-
ordinatora sportu. Jeho agendou bude tvorba, realizace, aktualizace a fizeni
sportovni koncepce mésta s presahem do dalsich oblasti — prevence, vzdélavani
a vychova, ekonomika, cestovni ruch. Jednim z hlavnich kol bude koordinace
férového nastaveni a dalsi sledovani vyvazené podpory profesionalniho, organi-
zovaného i neorganizovaného sportu napfic disciplinami a nestrannost vici za-
jmovym skupinam a lobbingu.

Bude nastaveno systematické a predvidatelné financovani sportovnich klu-
bt a aktivit. Pozornost bude zaméfena na zvysovani kvalifikace profesionalnich
a dobrovolnych trenérii a na dostupnost sportovnich akcei, aktivit i infrastruktury
siroké vefejnosti véetné socialné ohrozenych skupin.

Ziajem obyvatel vsech vékovych kategorii o sport a pohybové aktivity bude
podporovan komunikaénimi a motivatnimi kampanémi. Jednim z motivac¢nich
faktort bude promyslené navrhovani novych a regenerace stavajicich vefejnych
prostranstvi pro neorganizované sportovni a pohybové aktivity. Pfi planova-
ni vefejnych prostranstvi bude tviréim zptisobem zohledniovan potencial jejich
mozného vyuZiti pro sport a pohybové aktivity. Casto ptijde o levna a nenaro¢-
na feSeni — napf. zdzemi pro brusleni ¢i otuzovani u vodnich ploch, mola pfi bte-
zich feky apod.

Rozvoj a tidrzba sportovni infrastruktury budou realizovany s ohledem na po-
tfeby jak profesionalniho vykonnostniho sportu, tak sportu zédjmového a neor-
ganizovaného. Budou probihat koordinované v souladu s celkovou urbanistickou
koncepci mésta a s koncepénim piistupem k tvorbé vefejnych prostranstvi.

Infrastruktura bude inteligentné a efektivné sdilena. Vyrazné zhodnoceni
potencidlu stavajici sportovni infrastruktury pfinesou rekonstrukce stavaji-
cich sportovist a realizace novych ploch a staveb pro sport, véetné zajisténi dnes
chybéjici doprovodné infrastruktury a ubytovacich kapacit pro sportovce, spliu-
jicich soucasné i vyhledové pozadované standardy. Ty rozsifi moznosti porada-
ni vyznamnych, i mezinarodnich sportovnich akei (turnaje, soutéze, soustredé-
ni) na uzemi mésta, coz posili atraktivitu a prestiz mésta i sirsiho regionu a bude

mit pozitivni dopady na lokalni ekonomiku i motivaci obyvatel k zajmu o sport.
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C1.3

Rozvoj spole¢enského
a komunitniho Zivota
v Karlovych Varech
prostrednictvim
pestrych iniciativ
rtiznych subjekti

Spolecenskeé akce
a volnocasove aktivity

Novou zajimavosti a atraktivitou mésta jak pro jeho obyvatele, tak narodni,
evropské i svétové publikum se stanou pravidelné vyznamné kulturni, spolecen-
ské nebo védecké udalosti ve formatu festivalt, sympozii, konferenci, kongrest
a summitQ. Jejich smyslem bude reakce na aktualni spolecenska, environmental-
ni, ekonomicka a dalsi témata, ktera hybou svétem. Jsou zdrojem inspirativnich
myslenek a kontaktl pro mésto, region i svét, dalsim impulzem pro lokalni eko-
nomiku i pro rozvoj cestovniho ruchu.

Tyto akce budou spoluutvaret image mésta, které inspiruje, vede, ma ,tah na
branu® a je vidét na svétové mapé mist, ktera stoji za pozornost. Témata a drama-
turgicka zaméfeni udalosti budou uréovana s ohledem na potfeby mistnich ak-
téra a dle strategickych méstskych témat s nadregionalnim presahem, pripadné
s evropskymi ¢i celosvétovymi dopady.

Do piipravy a realizace budou zapojovani mistni aktéfi, pficemz bude pod-
porovana i jejich spoluprace s nadregionalnimi partnery. Infrastrukturni zaze-
mi budou nabizet stavajici vyznamné objekty — Cisafské lazné, Alzbétiny lazné,
Thermal, V¥idlo, KV Arena aj. nebo oZivené a zpfistupnéné nevyuzivané verejné
i privatni objekty a vefejna prostranstvi.

Vedle vyznamnych spolecenskych udélosti budou hrat velmi dilezitou roli
pravidelné komunitni akce. Ty budou zaméreny piednostné na zlepsovani kva-
lity Zivota obyvatel mésta a posilovani jejich sounalezitosti a vztahu k méstu.
Priklady takovych akei jsou trhy, slavnosti, détské festivaly a programy, soused-
ské akce, tematické priuvody po mésté a okoli, dny otevienych dvefi apod.

Dramaturgicka koncepce predpoklada snahu o propojovani a vzajemné po-
znavani méstskych ¢tvrti, ozivovani vnitiniho lazenského Gzemi a jeho ptiroze-
ného spojovani s okolnimi ¢astmi mésta, zapojovani vsech vyznamnych mistnich
aktéru a jejich spolupraci pfi vétsich a koordinovanych akcich.

Infrastrukturni zazemi budou tvorit vhodné adaptovana vefejna prostran-
stvi, doCasné nevyuzivané objekty, polovefejné ¢i soukromé objekty a prostran-
stvi. Mésto bude témto udalostem poskytovat koordinac¢ni, finanéni, technickou

a marketingovou podporu - pokud nebude pfimo jejich organizatorem.
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Clovék a spolecnost

C2 Soudrznost

Moderni, kvalitni

a dostupna pomoc
karlovarskym ob¢aniim
Vv nepfriznivych Zivotnich
situacich

Socialni zachranna sit

Systematicky a dlouhodoby koncepé¢ni rozvoj vsech potfebnych oblasti social-
nich sluzeb bude zajistovat kvalitni komunitni plan socialnich sluzeb. Diky nému
bude zabezpeceno pribézné vyhodnocovani potfeb a komplexni a efektivni na-
vrhovani a planovani sluzeb. Pro vsechny oblasti socialnich sluzeb bude charak-
teristicka tésna a hladka spoluprace mésta a kraje, verejné spravy s nestatnimi
neziskovymi organizacemi, bez kterych by socilni sluzby vibec nemohly fun-
govat, a zapojovani mistni komunity i firemniho sektoru. Predpokladem skvé-
1é kvality sluzeb bude jejich stabilni financovani a péce o osobni i profesni roz-
voj pracovnikd.

Tento koordinovany a proaktivni pfistup bude uplatiiovan i v oblasti preven-
ce a feSeni socialné nezadoucich jevi. V této oblasti bude prioritou zaskolactvi
a nezadouci trend zvySovani poctu lidi bez vzdélani, coz je diagnostikova-
no jako potencialni pric¢ina celé fady dalsich problémi, socialni nestability
a kriminality.

Druhou vyznamnou oblasti zajmu bude feSeni dostupnosti bydleni a bezdo-
movectvi na izemi mésta. Problémy s bydlenim u socialné slabych jsou dalsim
spoustécem mnozstvi navazujicich socialné nezadoucich jevl a jednou ze zasad-
nich bariér pro pfistup déti a mladeze ke vzdélavani. Bude rozvijen fond kvalit-
nich socialnich byt s navazujici pé¢i, nizkoprahovymi sluzbami a ve vlastnic-
tvi vefejné spravy.

Treti prioritni oblasti bude prevence vzniku dluht, podpora ¢innosti dluho-
vych poraden a navrhovani inovativnich oddluzovacich mechanismu.

Cestou k socialni stabilité bude v obecné roviné kvalita a dostupnost vzdéla-
vani vsem spolecenskym vrstvam a dobfe navrzeny systém vcasné socialni po-
moci, ktery dokaze odvratit propad nize v krizovych situacich.

Vzhledem k demografickému vyvoji bude vénovana velkd pozornost vytva-
feni vhodnych podminek pro Zivot seniort. Jejich podil ve struktufe spole¢nosti
bude stale vzristat. Budou se také proménovat jejich potfeby a priority. Ty bu-
dou zohlednovany pti vystavbé dostupného bezbariérového najemniho bydleni,
vicegenerac¢niho bydleni s navazujicimi socialnimi sluzbami a odleh¢ovacimi
sluzbami pro pecujici rodiny. Diiraz bude kladen na hodnotnou napli Zivota se-
niort — jejich zaméstnavani, predavani jejich profesnich a zivotnich zkuSenosti
mlads$im generacim, na jejich aktivni zapojovani do komunitniho Zivota a celozi-
votniho vzdélavani.

Pfi navrhovani sluzeb a infrastruktury, pfi urbanistickém rozvoji mésta i pii
tvorbé vefejnych prostranstvi veetné navazujici méstské kulturni krajiny (par-
ka, lazenskych lest)) budou zohlediiovany potteby seniori, lidi se zdravotnim po-
stizenim a lidi socialné znevyhodnénych. Zastupci téchto skupin budou aktivné

zapojovani do designovych a planovacich procest.
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Clovék a spolecnost

C2 Soudrznost

C2.2

Karlovy Vary jako
aktivni spolecenstvi
hrdych a tolerantnich
lidi

Sounalezitost

Cestu k riznorodému, distojnému a dostupnému bydleni bude urcovat propra-
covana a inovativni méstska koncepce bydleni. Bydleni bude klicovou prioritou,
nebot jde o zakladni lidskou potfebu a nejdilezitéjsi funkci mésta. Je rozhodujici
pro kvalitu zivota a pocit bezpeci, ovliviiuje pristup déti a mladeze ke vzdélani,
je nedilnou soucasti prevence socialné nezadoucich jevi, a navic mé vliv na mo-
tivaci lidi Zit ve mésté, af uz téch ve mésté narozenych, nebo ptichozich.

Podporovano bude najemni a vlastnické bydleni s ohledem na socialni vyva-
zenost. Zadouci bude navrat k druzstevnimu bydleni i rozvoj dalsich inovativnich
moznosti komunitniho bydleni. Dostupnost bydleni neurcuje jen nabidka bytd,
ale také moznost si je pronajmout nebo pofidit. Proto bude vénovana pozornost
i moznostem financovani.

Bude systematicky a dlouhodobé budovan bytovy fond v majetku vefejné
spravy jako néstroj socialni stability a také jako soucast motivacnich pobidek
pro usidleni nové pfichozich strategicky vyznamnych a potfebnych profesi (1ékati
a zdravotnici, pedagogové a védci, policisté aj.).

Rodiny budou podporovany prostiednictvim vlastni sebevédomé a inova-
tivni rodinné politiky, ktera bude zastfeSovana jejim koordinatorem na trov-
ni mésta. Jejimi hlavnimi pilifi budou odborné poradenstvi, podpora navratu
z rodic¢ovské dovolené do prace, synchronizace rodinného a pracovniho Zivota,
odlehcovaci sluzby, koordinace s krajskou a vladni politikou, sledovani celona-
rodnich, evropskych i globalnich trendi a jejich adaptace v mistnim prostredi.

Kvalitu zZivota ve mésté ovliviiuje aktivita obyvatel, jejich setkavani a spolu-
prace i pocit, Ze mésto sdileji spolecné. Proto bude podporovan rozvoj a stabili-
ta komunitnich center a posilovan vyznam lokalnich méstskych center jako mist
setkavani. Pro tyto ucely budou zpfistupiiovana, vhodné adaptovana i nové na-
vrhovana verejna prostranstvi a vefejné budovy, a to s ohledem na potreby vsech
vékovych i socialnich skupin. Velké usili bude vénovano vnitfnimu sristani més-
ta a zabranovani reziden¢ni segregace a jejim negativnim dopadiim na spolecen-
sky a komunitni zivot. Motivace obyvatel k aktivité bude posilovana podporou
a propagaci mistnich lidra a ,local heroes®, jejichz ¢iny, myslenky a nazory maji
vliv a mohou inspirovat ostatni.

Karlovy Vary budou podporovat sviij kosmopolitni charakter. Vznikne strate-
gie integrace cizincl na Grovni mésta a na magistratu bude zfizena pozice inter-
kulturniho pracovnika. Budou podporovany spolecenské a kulturni akce narod-
nostnich mensin a jejich zapojovani do komunitnich akci ve méste, vzdélavani
a volnocasovych aktivit. Nevyhnutelné migracni trendy budou uchopeny kon-
struktivné a fizend migrace bude chapana jako nova piileZitost pro rozvoj mésta

a vzajemné obohaceni kultury, uméni dialogu a respektu k odlisnostem.
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Clovék a spolecnost

C3 Vzdélavani a osvéta

Skoly jako pfirozena
vzdélavaci, kulturni

a spolecenska centra
se zasadnim vyznamem
pro budoucnost
Karlovych Varti

Skola a komunita

Vzdélavani a rozvoj kompetenci obyvatel je pro mésto absolutni prioritou. Neni
témér zadna oblast, jejiz smysluplna budoucnost by nezavisela na kvalité vzdéla-
ni. Péce o Groven vzdélavani a podminky pro jeho realizaci je to nelepsi, co més-
to mizZe udélat pro budoucnost — svou, regionu, statu, Evropy i svéta.

Pozornost bude zacilena na vSechny typy vzdélavani (kromé Skolniho také
neformélni, mimoskolni, zajmové i celozivotni) i Grovné (od predskolni po terci-
arni). Skolstvi bude prochazet dynamickym rozvojem a transformaci, bude do-
chazet k vyraznym zménam v pozadavcich na kompetence a znalosti v navaz-
nosti na zmény pracovniho trhu, styl prace i nutnost reagovat na budouci trendy.
Vseobecné ptijde o rozvoj kritického mysleni, jazykové vybavenosti, zakladt hu-
manitnich véd, kompetenci ke komplexnimu feseni vyzev a k tymové spolupra-
ci, kompetenci ke kreativité a podnikavosti, digitdlnich kompetenci, finanéni gra-
motnosti a dalsich schopnosti. Z hlediska oborového zaméfeni lokalni ekonomiky
bude kli¢ové zaméreni vzdélavani na oblasti zdravi, 1azenstvi, cestovniho ruchu,
kulturnich a kreativnich odvétvi a Zivotniho prosttedi.

Mohlo by se zdat, ze na Grovni mésta se neda prilis ovliviiovat vzdélavaci pro-
ces, protoze jde o vladni agendu. Neni tomu tak. Statni vzdélavaci politika dobie
reaguje na globalni trendy a potieby. Vzdélavaci proces ale velmi ¢asto selhava
na urovni kraji a municipalit. Mésto tedy muze délat velmi mnoho pro vytva-
feni skvélych podminek pro kvalitni vzdélavani. Mize zajistovat infrastrukturu,
aktivné se podilet na definovani strategie a cilti vzdélavani, koordinovat tésnou
a efektivni spolupraci s krajem i vladou, neziskovym i firemnim sektorem.

Vysokou miru pozornosti si vyzada také péce o pedagogy a feditele skol, stej-
né jako o dalsi aktéry ve vzdélavani a vychové — asistenty pedagogt, kariérové
poradce aj. Budou podporovani ve vzdélavani a profesnim rozvoji. Propracovany
systém pobidek je bude motivovat k Zivotu a piisobeni ve mésté. Budou navrho-
vany odleh¢ovaci sluzby pro ucitele a feditele v oblasti administrativni a koordi-
nacni asistence. Intenzivné bude rozvijeno i mimoskolni a celozivotni vzdélava-
ni. Jeho kvalita i rozsah budou klicové pro tspésné zvladnuti vyzev vyplyvajicich
z transformace regionu, ekonomiky a pracovniho trhu.

Bude vypracovana strategie realizace tercidrniho vzdélavani na uzemi més-
ta a kraje, ktera definuje, jaky typ vysoké skoly a s jakym oborovym zaméfenim
by zde bylo smysluplné a perspektivni realizovat (v narodnim i celoevropském
kontextu). Tim bude jasné definovan postoj mésta k diskusi ,univerzita ano ¢i ne;

a pokud ano, tak jaka a proc®.
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Clovék a spolecnost

C3 Vzdélavani a osvéta

C3.2

Informovani a vzdélani
obyvatelé mésta jako
zaklad zdravého
méstského spolecenstvi

Vzdeélani a aktivni ob¢ané

Vedle vzdélavani a kompetenci pro pracovni trh je pro mésto klicové podporovat
také vsestranny osobni rozvoj a vlastni odpovédnost obyvatel. Stejné tak i aktiv-
ni ob&anskou spole¢nost. Aktivni obcanstvi, kritické mysleni, medialni a infor-
macni gramotnost, rozumny vztah k informac¢nim technologiim a kyberprosto-
ru, ale také zdravy patriotismus — to jsou aktiva, ktera kazdému jednotlivému
obcanu pomahaji orientovat se v soudobém svété, byt konkurenceschopnym na
trhu prace, 1épe se adaptovat na zmény a byt imunni viéi dezinformacim a me-
dialni manipulaci. Z perspektivy mésta vnimaného jako spolecenstvi takovych
obcant jde pak v souhrnu o posilovani prosperity, bezpecnosti, svobody a de-
mokracie.

Zmény ve zpusobech prace a dopady robotizace a automatizace prumyslu
povedou k tomu, Ze na pracovnim trhu budou pfibyvat novodobi Zivnostnici,
ktefi se v pfipadé potfeby budou sdruzovat do tymu podle typu projekti, nebo
budou zakladat mikropodniky. Ti budou muset (a chtit) byt nezavisli na zamést-
navatelich. Méné zaméstnaneckych pracovnich pozic povede k vétsimu mnozstvi
lidi zodpovédnych sami za sebe. K takové praci stejné jako k aktivnimu obéan-
stvi bude potfeba podnikavost a kreativita. Se silici potfebou téchto dovednosti
bude pribyvat i aktivit k jejich rozvoji. Vyukové a tréninkové kurzy designového
a projektového mysleni i podnikatelskych dovednosti budou hrat stale vyznam-
néjsi roli ve skolach i v mimoskolnim, neformalnim a celoZivotnim vzdélavani
a ve volnocasovych aktivitach. Jejich poskytovateli budou jak verejné vzdélavaci
instituce, tak privatni subjekty a nevladni neziskové organizace. Nezbytnou sou-
Casti takto zaméfené vzdélavaci infrastruktury bude i profesni rozvoj pedagogi,
zajisténi technického a technologického zazemi i lidského kapitalu pro networking
a ,peer-to-peer” spolupraci.

Na kvalitu Zivota méa kromé vzdélani a ,uméni si poradit® zasadni vliv také
zdravi. Zdravy Zivotni styl bude podporovan vzdélavanim a vychovou jednak
k odpovédnosti za vlastni zdravi a Zzivot, jednak k odpovédnému pfistupu
k Zivotnimu prostfedi a krajiné. Zajem bude vénovan moznostem maximalni-
ho vyuzivani specifickych hodnot Karlovych Vart pro podporu zdravi mistnich
obyvatel — lazeriské procedury, 1é¢ivé prameny, terapeuticka krajina. Propagace
a motivace pro vyuzivani téchto unikatnich moznosti bude sméfovana jak na
jednotlivce, tak na zaméstnavatele. Samo meésto v tomto sméru pujde prikla-
dem. Povédomi o téchto prilezitostech se soucasné stane pfirozenou soucasti
image Karlovych Vart jako ,,zdravého mésta“ a dalsi atraktivitou jak pro mistni,

tak pro nové rezidenty.
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Megatrendy

Prfestoze se ve Strategiikv°2040 zamérujeme na budoucnost naseho
mésta a jeho okoli, nemiZeme nevnimat, kam sméfuje svét, jehoZ jsme
soucasti. Proto v tomto oddile formulujeme predpokladané vyznam-
né trendy dneSniho a budouciho svéta. Zabyvame se také objevovanim
souvislosti mezi nimi, dopady ,globalnich trendii“ na lokalni podminky
a predpokladame budouci vyvoj v Sir§im kontextu. Tyto globalni trendy
bychom rozhodné méli vnimat jako neopominutelné vné;jSi zaramovani
jakychkoli nasich dalSich ,lokalnich tvah*

Samoziejmé se trendy v priibéhu ¢asu mohou ménit nebo se miize ménit
jejich vyznam a zévaznost dopadii. Proto bychom je méli priibézné sledo-
vat, vyhodnocovat, premyslet o nich v souvislostech a pfipadné revido-
vat nas pfistup k nim. Nasim tkolem je rozumét trend(im a jit jim naproti.
Nelze je prehlizet, ani se jich strachovat, je nutno je brat jako vyzvu a pfi-
leZitost.
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Megatrendy

Digitalizace

Robotizace
a automatizace

Technologické zmeny

Digitalizace uvolni zdroje - lidi, ¢as a penize. Zjednodusi a zpfistupni vefejnou
spravu a povede ke zrodu celé fady novych sluzeb a kvalitnich uzivatelskych zku-
Senosti lidi.

Podpofi moznosti Zit a pracovat mimo metropole a spravni uzly. Podniti trend
decentralizace a rozvoj lokalnich ekonomik. Umozni téz pristup ke globalni spo-
lupraci pfi sdileni pfenosu zkusenosti a pfi podnikani. Masivni rozvoj digitaliza-
ce a decentralizace proméni nejen zplisoby nasi prace, ale i nase mésta, ovlivni
dopravu i dalsi oblasti nasich zivota. Bude vsak vyzadovat vyznamné financ-
ni investice i legislativni zmény a také zménu v mysleni. Klicovou (a velmi na-
ro¢nou a nakladnou) vyzvou budoucnosti bude zajisténi bezpec¢nosti spole¢nosti

pred zneuzivanim digitalniho prostoru se vsemi jeho moznymi dtsledky.

Jiz zapocaty trend bude nadale zesilovat. Pomér mechanické lidské prace bude
klesat a poroste vyznam téch, ktefi budou navrhovat a spravovat stroje a systémy.
To prinese pozadavky na novou odbornost. Vzroste podil ,prace na siti“ a vzdale-
né spravy, a tim se vytvori nové pracovni pozice i obchodni modely. Obecné 1ze
predpokladat odklon od prace v ramci (zautomatizovaného) zpracovatelského sek-
toru smérem ke sluzbam a ¢innostem, které (zatim) nemohou byt nahrazeny stroji.
Ceska republika (a zejména jeji pfihraniéni regiony) musi pozorné sledovat vy-
voj predevsim v Némecku, na které je tésné navazana, a véasné na néj reagovat.
Neblahy trend zvysujiciho se poctu lidi, ktefi nebudou na pracovnim trhu poteba,
miiZze pomoci vyvazovat demograficky vyvoj (starnuti populace) i to, Ze automati-
zovany priumysl by mohl generovat vyssi zisky, které by pomohly financovat nové
vznikajici segmenty pracovniho trhu a kofinancovat diicchodovy systém.
Vyznamnou roli bude hrat i intenzivnéjsi rozvoj inovativniho ,freelance”
podnikani, Zivnostenského podnikani, mikropodnikt a malych firem. Nezbyt-
ny bude komplexni pohled na trendy a jejich vyhodnocovani a koncep¢ni pristup
zohledriujici zajmy byznysu, spravu socialniho systému, vhodnou regulaci, smys-
luplnou distribuci bohatstvi, demograficky vyvoj, vzdélavani i odpovédnost vici
planeté — nebude se moci zapominat ani na otazku energetické naro¢nosti auto-

matizovaného primyslu a vypocetnich procesa.
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Megatrendy

Zmeény v doprave

Technologické zmeény

Nejvyznamnéjsim cilem je transformace automobilového odvétvi k elektromo-
bilité (ptipadné v budoucnu i k dalsim nizkoemisnim/bezemisnim pohonim),
a to jak v individualni, tak hromadné dopravé. V globalnim méfitku budou akce-
lerovany inovace co do rozsahu, intenzity i rychlosti. Pfitom nepijde jen o ino-
vace dopravnich prostfedki, ale také o design sluzeb a obchodnich model (napf.
vyuzivani infrastruktury, sdileni dopravnich prostfedki a jejich sprava a adrz-
ba, decentralizované a autonomni zdroje energie pro dobijeni, recyklace aj.). Roz-
voj elektromobility, a zejména masivni vyuzivani rychlonabijeci infrastruktury,
vyvola pozadavky na zajisténi dostate¢né stability rozvodné sité. Samoziejmos-
ti v zZelezni¢ni dopravé je dalsi elektrifikace trati a nasazovani modernich elek-
trickych souprav. I zde budou vyuzivany moderni technologie (vozidla se zasob-
niky energie, dvouzdrojova vozidla trolej/akumulator). Zasadnim poc¢inem pro
zkvalitnéni meziméstské hromadné dopravy bude budovani vysokorychlostnich
Zeleznicnich trati pro expresni Zelezni¢ni spojeni, jez jsou ekologi¢téjsi varian-
tou oproti letim na kratké vzdalenosti. Da se tedy ocekavat pokles podilu le-
tecké dopravy na celkovém prepravnim vykonu. Diky tomu se téz predpoklada
zanik mnohych regionalnich letist, ktera do nedavné doby spoléhala pravé na niz-
konakladové dopravce. Da se predpokladat, Ze s masivnim nastupem individual-
nich vozidel s elektropohonem v dohledné dobé klesne jejich cena, a tim budou
eliminovany stavajici nerovné dopady zavadéni elektromobility na rizné sku-
piny obyvatel. Masivni nastup automobilti s nizkoemisnimi/bezemisnimi poho-
ny prispéje k vyraznému zlepseni zivotniho prostfedi ve méstech (snizeni emisni
a hlukové zatéze, snizeni rizik unika ropnych latek do podlozi), a tim k vyznam-
nému zatraktivnéni méstského Zivota. Velkym tématem pro budoucnost obyt-
nych mést bude uvédomélé feseni vlastni mobility, tedy zména mysleni se smé-
fovanim k masivnéj$imu vyuzivani hromadné dopravy a sdilenych dopravnich

prostiedkd, véetné autonomnich vozidel, spoficich ¢as.
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Megatrendy

Deglobalizace

Vzrastani Vyznamu Deglobaliza¢ni tendence se jiz delsi dobu uchézely o $irsi pozornost, ale tepr-

ve kriticka zkuSenost rozhodujicich globalnich elit (zejména v byznysu a politice)

lokalnich ekonomik
a komunit

s dtsledky pandemie covidu-19 pfinasi zasadni obrat kurzu zpét k lokalnim vaz-
bam. Neptijde jen o sniZeni rizik pro vyrobu a logistiku, ale také o docenéni vy-
znamu lokalni odpovédnosti. Bude probihat navrat vyroby do matefskych zemi,
nebo alesponi snaha o vyznamné zkracovani vyrobnich fetézct, a to zejména
ve strategickych odvétvich. Nové vznikajici firmy toto budou zohlednovat pfi na-
vrhovani svych vyrobnich procestt a obchodnich modelt. Tento trend bude mit
vliv i na planovani dalsiho rozvoje mést. Globalni ziistane nadale obéh a sdileni
nehmotnych aktiv, jako jsou napfiklad licence, manualy, fizeni znalosti, expertni

spoluprace v oblasti znalosti, dovednosti, vyzkumu a vyvoje.
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Megatrendy

Zmeéna diichodového
systému a charakteru
spolecnosti

Starnuti populace

Starnuti populace je nevyhnutelny trend ve vétsiné rozvinutych zemi. Pro spolec-
nost, ktera sestava prevazneé ze seniorti, budou hlavni vyzvou velmi vysoké naro-
ky na financovani dichodt a socialni, zdravotni a paliativni péce. Soucasné s tim
budou vzristat naroky na kvalitu Zivota, na moznosti traveni volného ¢asu (vcet-
né zivota v komunité) a na s tim souvisejici sluzby. Stejné tak budou stale vyssi
naroky na privétivé a bezpeéné méstské prostiedi, na dostupnost méstské krajiny,
na bezbariérové uzivani jak méstskych prostranstvi a vefejnych staveb, tak verej-
né dopravy a doprovodné infrastruktury.

V oblasti financovani penzi budou nutné navrhovany nové ekonomické mo-
dely, které jiz nebudou zalozené pouze na tom, Ze mladsi generace prispivaji star-
§im. Zména v demografické struktufe obyvatel smérem k vys§imu véku vede
i ke zméné prevazujicich hodnot a zptisobti mysleni a jednani. Starnouci spolec-
nost pfestava byt orientovana na budoucnost, jako tomu byva pfirozené u mla-
dych. Na druhou stranu generace ,mladsich seniort“ muze aktivné vykonéavat
praci a drzi ve svych rukou vyznamny kapital znalosti, dovednosti a moudrosti.
Zdrojem Sanci pro stabilizaci diichodového systému muzZe byt robotizace a auto-
matizace. V dusledku tohoto trendu pfijde sice mnoho lidi o ,,zaméstnani®, budou
ale uvolnéni pro vykonavani ,prace”, ktera jim osobné bude davat smysl a bude

pro spolecnost uzitecna ¢i nezbytna a nebude moci byt nahrazena stroji.
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Odchod lidi z venkova
do mést

Odchod lidi z vétSich
meést do mensSich

Migrace z jinych zemi

Pohyby lidi

Trend vysidlovani venkova bude nadéale pokracovat. Spoluprace, komunikace
a vyména informaci je ve méstech jednodussi. Jsou historii provéfenym nej-
uspésnéjsim a nejefektivnéjsim zptsobem lidského souziti. Lze oCekavat husté
zasidlena mista, a naopak vysidlena uzemi. Kromé trvalého presidleni budou lidé
dojizdét do center za praci a socialnimi kontakty. Tato ,kazdodenni mobilita®
bude vyvijet tlak na dopravni infrastrukturu a ovliviiovat podobu vefejnych pro-
stranstvi mésta. Polarizace mésta a venkova bude mit vyznamny dopad také na

socialni stabilitu.

Negativni dopady polarizace venkova a mést mtize ¢astecné zvratit odchod lidi
z velkych mést do mensich krajskych a okresnich mést rozsahu Karlovych Varu.
Tato sidla nabizeji vhodny pomér klidu a prilezitosti pro praci a dostupnost slu-
zeb. Odchod z husté zasidlenych a pro zivot nakladnych mést bude mozny diky
zméndm ve zpusobech prace ,na siti“. Tento trend je pro Karlovy Vary vyznam-
nou prilezitosti k pfilivu novych rezidenti — ,osadnikd®, pro které jsou dulezité
tfi véci: dostupné kvalitni bydleni, kvalitni Skolstvi na vSech drovnich pro je-
jich déti a dostupnost metropole do 1 hodiny. Stejné tak mohou byt tato sidla
vhodnym prostfedim pro seniory. I v tom lze spatfovat potencial Karlovych Vard,

vcetné z toho pramenicich pracovnich prilezitosti.

Pfichod migrant do Evropy bude stale pokracovat a vzhledem k vyvoji ve svété
je migrace nevyhnutelna. Na ulicich, v praci i ve skolach se budou stale castéji
potkavat lidé z riznych kulturnich i svétonazorovych okruht. Pokud nebude
dochazet ke vzajemnému obohacujicimu poznavani, dialogu a vyjadfovani
respektu k odlisnostem, bude vzristat riziko kulturnich ¢i nabozenskych streti,
pocitu ohrozeni a vytvareni podminek pro posilovani populismu mobilizované-
ho strachem obyvatel. Klicovy faktor pro zvladnuti migrace (ale nejen pro né, ale

obecné pro dalsi mozny vyvoj evropského a svétového spolecenstvi) je vzdélani.
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Pfiroda a krajina,
ochrana zivotniho
prostredi, zemédeélstvi

Zemeédélstvi a potraviny

Tepelné ostrovy

Klimaticka zména

V budoucnu bude stale vyssi hodnotou trvale udrzitelné, stabilizované ptirod-
ni prostfedi. Velkym tématem se jiz stala, a i nadale jim bude, adaptace krajiny
na klimatickou zménu a hospodafteni s vodou. V pfipadé mimotradné hodnotné-
ho krajinného ramce kulturni krajiny Karlovych Varu, ktery nema ve svété ob-
doby, je zasadnim tématem nejen zachovani, ochrana a rozvoj prvka ekologické
stability, kvalitnich biotopli, ochrana, udrzitelné a inovativni vyuZzivani pii-
rodnich 1é¢ivych zdroji, ale i zachovani trvalé ,dusevni udrzitelnosti krajiny*
(genia loci) a posileni jejiho terapeutického potencilu jako ptirozené soucéasti la-

zeniského procesu.

Realnym predpokladem je zvySeni poctu obyvatel na Zemi az k 11 miliardam.
Zasadnim tématem tedy bude, jak uzivit civilizaci, a pfitom neznicit planetu.
Zemédélska ptuda je diky snaze vytézit z ni co mozna nejvic stale vice degradova-
na a oslabena, navic se jeji podil na Zemi stale snizuje. Ke zvySovani vynost se
prispiva cestou masivniho nasazeni chemie a genetickou dpravou plodin.
Zemédélstvi, pokud ma prezit klimatickou krizi, nutné musi projit radikalni
proménou. Pro tu budou urcujici zmény vlastnické struktury, podpora rodinnych
farem, ekologizace, lokalizace produkce ¢i omezeni chemie a Zivo¢isnych vyrob-
k. Zemédeélstvi tedy projde rozsahlou socialné-ekologickou transformaci.
Zemédélstvi zacne byt vniméano jako aktivita pecujici o vefejné statky,
jejiz pridanou hodnotou je produkece jidla. Kromé toho budou pfibyvat nové formy
produkce potravin. Ke zménam bude dochéazet i v chovani na strané spotfebite-
la. Ty se budou projevovat jednak sniZenim plytvani potravinami, a v disledku
toho snizenim zbytné nadprodukce, jednak snahou o vétsi sobéstacnost a lokal-

ni produkci.

Primérna teplota planety se zvysi o 1,8 °C. To znamen4, ze v letnich mésicich
se teplota ve mésté zvysi priblizné o 5-6 “C. Mésta se stavaji tepelnymi ostrovy
koncipovani kulturnich méstskych a pfiméstskych krajin, vefejnych prostranstvi,
budov a dopravy, pii praci s méstskou zeleni a v hospodareni s vodou. Vyznam-
nymi tématy pro zkvalitnéni méstského Zivota je a stale vice bude i komplexni
kvalita sidelni krajiny, postavena na spole¢ném systému vefejnych prostranstvi
a pfirodni krajiny, feSeni novych forem krajiny ve mésté pro podporu vefejného

prostoru a méstského klimatu.
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Odklon od fosilnich
paliv

Usili o uhlikovou
neutralitu Evropy
do roku 2050

Snizovani energetické
narocnosti mést

Odpadové hospodarstvi

Zmeny v energetice a zdrojich

Odklon od vyuzivani ropy a uhli je jiz nevyhnutelny. Trendem bude zapojovani
obnovitelnych zdroji a decentralizace zdroji energie od dominantnich celostat-
nich hract smérem k lokalnim zdrojiim na drovni mést, obci, instituct, firem i do-
macnosti. To bude mit vliv na podobu krajiny, vefejnych prostranstvi, budov a do-

pravni infrastruktury.

Zelena dohoda pro Evropu (European Green Deal) ovlivni vSechny oblasti na-
Sich aktivit. Povede k celé fadé inovaci — nejen v energetice. Obecné lze ocekavat
nutnost omezeni plytvani energiemi na vsech drovnich. Dulezitou soucasti bude
vzdélavani a osvéta k zodpovédnému vyuzivani ptirodnich zdroji. Do roku 2035
bude ukonéen provoz aut se spalovacimi motory. Do té doby musime zcela vyfte-
$it primarni zdroje energie pro dobijeni vozi a navrhnout a zrealizovat komplet-
ni infrastrukturu pro elektromobilitu (pfipadné pro jiné nizkoemisni/bezemisni
pohony). To bude vyzadovat novy koncepéni a tviréi pfistup jak k energetické
infrastrukture, tak k vefejnym prostranstvim a budovam a vyznamné to ovliv-
ni jejich podobu, stejné jako zména dostupnosti materiald a nové technologie

ve stavebnictvi.

Logickym dusledkem vyznamného zvysovani cen energii a silného trendu dal-
siho snizovani emisi je snizovani energetické narocnosti mést. Bude se dale opti-
malizovat jejich provoz, a to jak v roviné planovani mést a feSeni méstskych bu-
dov, tak v drovni technické a dopravni infrastruktury, véetné vhodného zapojeni
prvktd modrozelené infrastruktury.

Verejné méstské budovy se budou planovat a realizovat s téméf nulovou spo-
tfebou energie. Dulezitym tématem stale vice bude vyuzivani obnovitelnych

zdroju k vytapéni méstskych objektt.

V budoucnu, i v souvislosti s o¢ekavanou deglobalizaci, omezenymi zdroji, zmé-
nami v energetice a s bouflivym rozvojem novych technologii, se bude na odpad
stale vice pohlizet jako na surovinu. Kromé jasného trendu prevence vzniku od-
padu se bude stale dislednéji klast diraz na dislednou separaci odpadu, jeho do-
tfidovani a recyklaci k jeho dalsimu vyuzivani. Skladkovani odpadu bude vyhle-

dové zcela znemoznéno. Stéle vice bude uplatiiovan pozadavek na snizovani od-
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Zavislost zapadu
na Ciné a Rusku

Nedostatek kvalitni
pitné vody

Zmeny v energetice a zdrojich

padt v prumyslu a stavebnictvi, véetné vyuzivani recyklovatelnych materiald.
Budou stale vice uplatiiovany principy cirkularni ekonomiky a dalsi inovativni

formy nakladani s odpady, kupt. rozvoj kompostovani ve méstech.

Razantni rozvoj elektromobility snizi zavislost zapadu na producentech ropy,
ale zasadné zvysi nasi zavislost na Ciné. Ta vlastni nejvyznamnéjsi strategic-
ké globalni nalezisté drahych kovii nezbytnych k vyrobé baterii. Tento stav bude
vyuzivat jako dalsi silny nastroj k prosazovani své svétové dominance. Jeji poli-
ticky vliv diky tomu bude nadéle silit, a tim bude zaroven silit i jeji potencial de-
stabilizovat zapadni demokracie a integritu Evropy.

Evropa si postupné zacina uvédomovat rizika zavislosti na dodavkach zem-
niho plynu z Ruska, které je rovnéz ptipraveno pouzivat v pripadé potieby ener-
getické zdroje jako zbran. Energetickd zavislost Evropy na Ciné a Rusku je tzce
spjata s bezpecnosti. Jako nezbytna se ukaze evropska shoda na nutnosti snizit
zavislost diverzifikaci zdroju. V souladu s tim bude vzristat vyznam decentrali-
zace (v€etné trendu presunu vyroby zpét do Evropy) a inovativniho rozvoje a roz-

Sifovani lokalnich zdrojl energie.

Nedostatek kvalitni pitné vody, ktera je jako jedina surovina skute¢né nezbytna
pro zivot, povede k vyznamnym pfesunim lidi po planeté at uz pfimo za vodou,
nebo v disledku ozbrojenych konfliktt kvili vodé. U nas se to bude projevovat
v podobé migrace. Kvalitni pitn4 voda neni samozfejmosti ani u nas. Zajisténi
a udrzeni zdroji kvalitni pitné vody je pro mésto zasadni. Zaroveri je to jeden
z mala zdroju, ktery mtizeme ovliviiovat sami v raimci mésta a kraje. Kritickym
faktorem je privatni nadnarodni vlastnictvi vodovodni infrastruktury. V soula-
du s deglobaliza¢nim trendem budou narodni staty i lokalni verejné spravy usi-

lovat o ziskani této zasadni strategické infrastruktury zpét pod vlastni kontrolu.
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Generacni vymeéna
a zména hodnot

Zmeény zplsob( prace

Zmény ve vzdélavani
a vychoveé

Spolecenské a ekonomické zmeny

Do vedoucich pozic a k moci se budou dostavat generace s vyraznéjsim védomim
zodpovédnosti k pfirode€, zivotnimu prostiedi a socialnim nerovnostem. Témto
generacim pouhé snaha vydélat penize jiz nedava smysl. Dojde ke sniZeni vyzna-
mu hmotného majetku. Pocit smysluplné prace, kvalita zZivota, kultura, energie

vvvvvv

To je vyznamny faktor sdilené ekonomiky.

Bude vzrustat podil prace na dalku ,na siti a ,digitdlniho nomadstvi“. To umoz-
ni odchod lidi z metropoli do mensich mést s vyssi kvalitou Zivota a niz$imi na-
klady, kam pfinesou znalosti, dovednosti a ekonomickou silu. Robotizace a auto-
matizace povede k pfesmérovani spise ke tvircim a projektovym typim prace.
Lidé budou moci v fadé profesi pracovat na dalku odkudkoli v prostiedi profes-
nich komunit, blizko ptatel a rodin. Na pracovnim trhu budou postupné ptibyvat
novodobi zivnostnici, ktefi se budou nechavat najimat na kratkodobéjsi projekty
a seskupovat se podle potfeby do raznych tymu. To jim umozni flexibilitu, svo-
bodu a moznost ménit vicekrat za zivot své povolani i misto pro zZivot. S tim
bude souviset potfeba kvalitniho celozivotniho vzdélavani. Budou vznikat nové
typy pracovnich hubt a coworkingové prostory. Developerské projekty velkych
administrativnich budov nebudou uz davat smysl a to zméni podobu mést smérem
k polyfunkénim srostlym strukturam, blize k lidskému mefitku budov a k privé-

tivym obytnym vefejnym prostranstvim.

V systému vzdélavani a pristupech dojde k radikalnim zménam v obsahu a for-
mach vyuky. Vzdélavani uz nebude chapano pouze jako pfiprava na povolani,
lidé se budou vzdélavat déle a Castéji v prubéhu Zivota, coz jim umozni flexibili-
tu prace a sebenaplnéni.

V souvislosti s technologickymi zménami, digitalizaci a robotizaci a zména-
mi ve zpusobech prace dramaticky vzroste vyznam novych dovednosti. Zasadni
bude dovednost ptichazet s napady a uvadét je v zivot. Zakladem uspéchu bude
kreativita, rychlost a jednoduchost.

Na vyznamu budou vzristat humanitni obory, které poméhaji lidem oriento-
vat se v hodnotach a trénuji moralni a etické jednéni a které z historie pfinase-
ji ponauéeni pro budoucnost. Jsou zakladnim zdrojem kritického mysleni, diky
kterému lidé dokazi lépe a bezpecnéji pracovat s informacemi, zodpovédnéji roz-

hodovat, jednat, chapat svét v souvislostech a Zit ve spolecenstvi. Kritické mys-
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Tvorba mést,
méstsky zivot a bydleni

Spolecenské a ekonomické zmeny

leni bude povazovano za otazku narodni bezpeénosti. Kvalitni vzdélani dostup-
né vSem vrstvam spolecnosti je zdkladnim nastrojem prevence chudoby a jeji

reprodukce.

Nutnou podminkou pro dalsi koncepénirozvoj mést je nastaveni vhodnych néstro-
ju pro inicia¢ni a flexibilni systémy uzemniho planovani. Trendem v urbanismu
meést bude mésto kratkych vzdalenosti s kombinaci riznych funkei dostupnych
pésky do 15 minut a bezpecné, zejména pro déti a seniory. Méstské ¢tvrti budou
prirozené rozvijet sva lokalni centra, propojena méstskou i pfiméstskou hromad-
nou dopravou s vysokou frekvenci spojii. Hledani vnitfnich rezerv, zahustovani
mést a jejich ,recyklace® bude opaénym trendem oproti dosud silicimu rozpinani
mést do krajiny a suburbanizaci, ktera se ukazala jako neudrzitelna a skodliva.
Zahustovani mést se stane hlavni cestou ke zlepseni kvality zivota, k identifikaci
obyvatel s mistem, kde Ziji, nastrojem k odvraceni ipadku mést a k efektivnimu
fungovani a spravé technické infrastruktury a souvisejici ob¢anské vybavenosti.
Budou se klast stale vyssi pozadavky na obytnost, pfivétivost, bezpe¢nost a roz-
manitost vefejnych prostranstvi jako zakladu méstské struktury. Dopravni infra-
struktura se zacne vice chapat nikoli jako urcujici zéklad, ale jako sluzba pro za-
kladni méstskou strukturu.

Ve vystavbé se budou aplikovat ve stale vyssi mife nové poznatky a techno-
logie, principy udrzitelnosti, ekologie a zelenomodré infrastruktury. Podstatna
nebude pouze realiza¢ni cena, ale s ohledem na ceny energii na dilezitosti zis-
k& budouci provozni naro¢nost objekti a mozné variabilita jejich budouciho
vyuziti. Trend rastu cen nemovitosti bude nadale spolec¢ensky neudrzitelny.
Trh s nemovitostmi se v budoucnu neobejde bez rozumné miry regulace. Zvy-
Seni dostupnosti bydleni podpofi zmény legislativy a digitalizace agend souvi-
sejicich s vystavbou. Situaci pfispéje i predpokladany navrat k formé druzstev-
niho bydleni a nové formy komunitniho bydleni a nekomer¢niho developmentu.
Dopliiyjicim faktorem odvraceni negativniho trendu budou nové investicni
moznosti, které prirozenou pottebu lidi investovat odkloni od nemovitosti smé-
rem k investovani do rozvoje lokalni ekonomiky. Na rozdil od investovani do
nemovitosti, které nepfinasi zadnou pfidanou hodnotu, a naopak podporuje
bytovou krizi, to bude jeden ze zdrojii prosperity a motivace lidi ke kreativiteé,

inovacim a podnikani.

48



Megatrendy

Sdileni

Decentralizace

Spolecenské a ekonomické zmeny

Trend sdileni souvisi se svétonazorovou zménou nové prichazejicich generaci,
které upfednostriuji svobodu, nezavislost a mobilitu, které jim globalizovany
svét, technologické zmény a nové zpisoby prace umoziuji. Vzrista zajem
jednotlivel radéji si pronajimat nebo pijéovat zbozi misto toho, aby si je ku-
povali, aby je vlastnili, spravovali a udrzovali. Tuto starost prenechavaji nové
vznikajicim sluzbam, které kromé globalnich hrac¢a budou mit vyznamnou roli
i v lokalnich ekonomikach. Vyznam hmotného majetku bude ubyvat a za skutec-
né bohatstvi bude povazovan ¢as, zazitky a prozivani zivota, informace a naby-

té znalosti a dovednosti.

Bude dochazet k decentralizaci znalosti a dovednosti v souvislosti se zménami
zpusobi prace a s nimi souvisejicimi pfesuny novych rezidentt z velkych mést do
mensich mést a obci a na venkov. Velkd mésta a univerzitni centra budou nada-
le misty ziskavani vzdélani, znalosti, dovednosti a socialniho kapitalu. Ti, ktefi
jimi projdou, se vsak budou ve stale vyznamnéjsi mire vracet zpét tam, kde maji
kofeny, nebo osidlovat pro né nova mista, ktera jim nabizeji pozadované hodno-
ty a atraktivity pro spokojeny zivot. Nové zplsoby prace to budou umoziovat.
Tento trend pfinasi fadu pozitivnich faktort pro rozvoj regiont a venkova.

Decentralizace se bude projevovat také v oblasti vefejné spravy. Pfiblizeni
vefejné spravy obcanim bude pfinadset ve vysledku zkvalitnéni a zefektivnéni
jejich vykont. To bude posilovat lokalni odpovédnost a motivaci ob¢ant k zapo-
jeni a aktivité v misté, kde Ziji.

V disledku nutnych zmén v energetice se zméni podoba energetického mixu.
Misto nékolika velkych, statem ovladanych zdroji pro vsechny budou pribyvat
lokalni obnovitelné zdroje energie. Decentralizace v tomto pfipadé bude probi-
hat na riznych urovnich od mést a obci pfes soustavy budov az po jednotlivé
vefejné i soukromé objekty. V této oblasti Ize predpokladat vyraznou akcelera-
ci vyzkumu a inovacnich aktivit véetné novych obchodnich modelt z divodu
globalni shody na naléhavosti tématu. Decentralizaci je mozné povazovat za za-
douci princip, pfinésejici fadu prilezitosti k inovacim, pozitivnim spolecenskym

zménam, nezavislosti a bezpe¢nosti.
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Destabilizacni faktory

Spolecenské a ekonomické zmeny

Pokud bude i nadale pokracovat dosavadni trend prehlizeni chudoby a jejich do-
padi, bude dale vzrastat majetkova nerovnost a neprostupnost spolecenskych
vrstev, ktera vede k reprodukcei chudoby a ,zakonzervovani® spolecenskych po-
zic. Bohati budou mit dobré predpoklady déle bohatnout a chudi budou ziistavat
chudymi, rezignujicimi na moznost aspéchu a prekroceni stinu své vrstvy. Cestou
k feSeni bude kvalita a dostupnost vzdélavani vSem spolecenskym vrstvam a dob-
fe navrzeny systém vcasné socialni pomoci, ktery dokaze odvratit propad nize
v krizovych situacich.

Na nasem uzemi bude nadale probihat hybridni valka. Dezinformacni kam-
pané ovliviiuji mysleni a jednani, vyznamné ovliviuji ekonomiku a politiku
v nasi zemi. Ohrozuji demokracii, polarizuji spole¢nost, podnécuji strach a nenéa-
vist a vytvaii podminky pro populismus a zneuzivani moci. Ué¢innou obranou je

vzdélani, schopnost prace s informacemi a kritické mysleni.
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