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99
Bruslim tam, kde puk bude,

ne tam, kde je.

Wayne Gretzky

Dobry hra¢ je tam, kde je puk. Skvély je tam, kde puk bude. Kam sméfuje puk, se kte-
rym hrajeme? Takovou otazkou je vzdy nutné se zabyvat pfi strategickém uvazovani.
Proto v této ¢asti formulujeme predpokladané vyznamné trendy dnesniho a budouciho
svéta. Zabyvame se také objevovanim souvislosti mezi nimi a predpokladame budouci
vyvoj v §irsim kontextu.

Tyto ,globalni trendy” bychom méli vnimat jako neopominutelné vnéjsi zardmovani
jakychkoliv nasich dalsich ,lokéalnich Gvah®.

Samoziejmé se trendy v prubéhu ¢asu mohou ménit nebo se mize ménit jejich
vyznam a zavaznost dopadt. Proto bychom je méli pribézné sledovat, vyhodnocovat,
premyslet o nich v souvislostech a pripadné revidovat nas pfistup k nim. Nasim tkolem
je rozumét trendtim a jit jim naproti. Nelze je prehliZet ani se jich strachovat, je nutno je
brat jako vyzvu a prilezitost.
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Digitalizace uvolni zdroje — lidi, ¢as a penize — dosud vazané v provozovani byrokra-
tickych procest, které existuji casto jen ze setrvacnosti. Zjednodusi a zpfistupni sluzby
vefejné spravy, vefejnych instituci i byznysu. Povede ke zrodu celé fady novych sluzeb
a kvalitnich uzivatelskych zkuSenosti lidi.

Bude mit ale také své naklady. Bude vyzadovat vyznamné finan¢ni investice do tech-
nologické infrastruktury, bezpecnosti a rozvoje znalosti a dovednosti. Soucasné s tim si
vyzada legislativni zmény a zménu v mysleni. Ta se v plné mife projevi aZ s generac-
ni obménou. Digitalizované sluzby a agendy budou podporovat moznosti zit a pracovat
mimo metropole a spravni uzly. Tim budou podporovat trend decentralizace a rozvoje
lokalnich ekonomik. Na druhou stranu umozni jejich aktérim ptistup ke globalni spo-
lupraci pfi sdileni pfenosu zkusSenosti a pfi podnikani. Masivni rozvoj digitalizace a de-
centralizace proméni nejen zpUisoby nasi prace, ale i nase mésta, ovlivni dopravu i dal-
$1 oblasti nasich Zivotu.

Digitalizace soucasné s fadou pozitivnich aspekti zahrnuje vyznamna rizika a hrozby
pro spole¢nost. Cim bude provazanéjsi, tim bude zranitelné&jsi. Digitalni prostor je dal-
$im terénem pro uplatiiovani moci a valéeni. Soucasti tohoto terénu jsou kriticka in-
frastruktura (nemocnice, energetika), bezpe¢nostni slozky a armady, finan¢ni a spravni
instituce, robotizované podniky, informacni a komunikaéni média s moci ovliviiovat ve-
fejné minéni i politické struktury. V neposledni fadé jsou to déti a mladez, patfici k tém
nejzranitelnéjsim.

Klicovou (a velmi naro¢nou a nakladnou) vyzvou budoucnosti bude zabezpeceni

tohoto dominantniho terénu proti jeho zneuzivani.

Jiz zapocaty trend bude nadale pokracovat a zesilovat. Pomér mechanické prace lidi
bude klesat a vzristat bude vyznam téch, ktefi budou stroje a systémy navrhovat, nasta-
vovat, uvadét do provozu a spravovat. To pfinese pozadavky na novou odbornost, coz
bude muset byt zohlednéno ve vzdélavani. V souladu s tim bude vzristajici rozsah ,,pra-
ce na siti“, protoZe sprava dat i stroji bude do zna¢né miry moci byt realizovana na dal-
ku. To bude pfinaset nové pracovni pozice, obchodni modely, ale zaroven bezpe¢nostni
rizika. Z hlediska trhu prace lze obecné piedpokladat odklon od zpracovatelského sek-
toru, ktery se stane postupné téméf zcela automatizovany, smérem ke sluzbam a typim
prace, které (zatim) nemohou byt nahrazeny stroji.

Zména charakteru pracovniho trhu ve vyspélych ekonomikach je nezvratna a pfina-
§i zavazné vyzvy. Nebudeme jiz sledovat ,miru nezaméstnanosti®, ale ,miru participa-
ce na trhu prace®. Technologie nas donuti rozliSovat mezi dilezitou ,praci” a zbyte¢nym
y,zaméstnanim®.

Ceské republika (a zejména jeji piihrani¢ni regiony) musi pozorné sledovat vyvoj
pfedevsim v Némecku a véasné na néj reagovat. Némecko spéje k evropskému prven-
stvi v robotizaci a automatizaci primyslu. To bude mit vyznamné dopady také na Ces-
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ky pracovni trh, ktery je na némeckou ekonomiku tésné navazan. Potencialnim rizikem,
ale soucasné i aktualni vyzvou pro nas je, Ze v pfipadé krize nebude Némecko brat ohled
na situaci v CR.

Neblahy trend zvysujiciho se poctu lidi, ktefi nebudou na pracovnim trhu potte-
ba, miize pomoci vyvazovat demograficky vyvoj (starnuti populace). Bude-li méné lidi
v produktivnim véku, bude i nizsi potfeba participace na trhu prace. Rozhodujici pro bu-
douci vyvoj bude rychlost zmén. Bude-li transformace pracovniho trhu silnéjsi nez de-
mograficky vyvoj, budeme celit tomu, Ze stale vice lidi nebude na trhu prace uplatnitel-
nych, bude se rozrustat sektor ,prekaritatu® — ,pracujici chudoby® a bude vzrustat mira
vyloucenych spolecenskych skupin. To povede k socialnim a politickym nepokojiim s ne-
blahym vlivem na uroven demokracie.

K feseni problematického vyvoje muze pfispét to, Ze automatizovany primysl by
mohl diky usporam nakladdi na zaméstnance generovat vyssi zisky, které by pomohly
financovat nové vznikajici segmenty pracovniho trhu - spolecensky dilezité prace —
a kofinancovat dichodovy systém, do kterého nebude moci odvadét prostfedky dosta-
tetné mnozstvi aktivnich zaméstnanci. To vSak nebude mozné bez razantnich a odvaz-
nych reforem dariovych a penzijnich systému, rozumné miry regulaci a bez vile byznysu
se na téchto zménach podilet.

Dal$im vyvazujicim faktorem spolecenské krize bude intenzivnéjsi rozvoj ,freelance”
podnikani, Zivnostenského podnikani, mikropodnikii a malych firem, které budou pfi-
chézet s inovativnimi obchodnimi modely a lidé v nich nebudou v roli ,zaméstnanci®
zavisli na ,zaméstnavatelich“. Zde bude hrat klicovou roli rozvoj podnikavosti, kreativi-
ty a dovednosti k podnikéni ve $kolach i v celoZivotnim vzdélavani.

Predchazet krizovému vyvoji mize pouze komplexni pohled na trendy a jejich vyhod-
nocovani a koncepé¢ni ptistup zohlednujici zajmy byznysu, spravu socialniho systému,
vhodnou regulaci, smysluplnou distribuci bohatstvi, demograficky vyvoj, vzdélavani
i odpovédnost viici planeté — nebude se moci zapominat ani na otazku energetické na-
ro¢nosti automatizovaného primyslu a vypocetnich procest.

K poloviné 21. stoleti se jiz priblizujeme s ponaucenim, Ze ,trh nevytesi vse®.

Nejvyznamnéjsi cil je vytyCen — transformace automobilového odvétvi k elektromo-
bilité (pfipadné k dalsim nizkoemisnim/bezemisnim pohontim). Trendem bude proces
intenzivniho hledani cest, kterymi bude mozné se k cili dostat.

Shoda na nutnosti odklonu od fosilnich paliv pfinese fadu vyznamnych a revolucnich
zmén. V globalnim méfitku budou akcelerovany inovace co do rozsahu, intenzity i rych-
losti. Zména ve vyuzivani energetickych zdroji v dopravé s sebou ponese také fadu de-
stabilizujicich faktort pro lokalni i mezinarodni politiku, spole¢nost a pro mezinarod-
ni bezpec¢nost. Bude také mit vliv na podobu vefejnych prostranstvi a na krajinu spolu

s pristupy k jejimu vyuZzivani.
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Jednou z nejcennéjsich komodit bude ¢as. Proto bude mimo méstska centra s inten-
zivni hromadnou dopravou stale vyznamna potteba individualni dopravy. Ani ve més-
tech se ji lidé nebudou chtit vzdat kvtli pohodli, na venkové vsak bude nepostradatelena.
Hromadna doprava na venkové, v mensich méstech a mezi venkovem a mésty nebude
z (ne)ekonomickych divodt schopna zajistovat dostatenou intenzitu, ktera by vyvola-
la vyrazny odklon od individualni dopravy. Elektromobilita tedy bude vyzvou jak pro
hromadnou, tak jesté vice pro individualni dopravu. Proto nebude ustavat tlak na ino-
vace zejména v oblasti individualni dopravy. Neptjde jen o produkty — dopravni pro-
sttedky (technické a technologické inovace, design, ekologie vyroby, vyuziti recyklace
aj.), ale také o design sluzeb a obchodnich modeli (napt. vyuzivani infrastruktury, sdile-
ni dopravnich prostedka a jejich sprava a udrzba, decentralizované a autonomni zdro-
je energie pro dobijeni, recyklace aj.). Rozvoj elektromobility, a zejména masivni vyuzi-
vani rychlonabijeci infrastruktury, mtize znamenat vys$si zatiZeni rozvodné sité a hrozbu
pro jeji stabilitu, pfipadné vysoké naklady pro zajisténi jeji funk¢nosti. Dale muze vy-
razné zménit profily odbéru domacnosti s dopady na stabilitu sité. Prilezitosti jsou tech-
nologie ,chytré sité®, u nichz dochazi k regulaci nejen vyroby, ale také spotieby elektric-
ké energie. Budouci elektrické dopravni prostfedky se schopnosti akumulace budou moci
v chytrych sitich nejen realizovat spotfebu prednostné v dobé, kdy je v siti nadproduk-
ce, ale pokrodilejsi koncepce pocitaji také s budoucim vyuzitim elektromobili jako $pic-
kovych zdroja.

Vzhledem k dynamickému vyvoji v oblasti elektromobility a nedofesenym otazkam
infrastruktury, prvotnich zdroju energie ¢i zdroji surovin je mozné téz pracovat se scé-
natem, Ze elektromobilita se pozdéji ukaze jako nezivotaschopny smér a dojde k odklonu
ke zcela jinému pohonu, napft. vodiku (nebo zcela dosud nezndmému feseni).

Pfechodnym feSenim pfedevsim pro autobusovou vefejnou dopravu se v nejblizsi bu-
doucnosti (minimalné 10 let) jevi CNG. V dlouhodobéjsim vyhledu je vSak tieba pocitat
s pfechodem na jina paliva.

Samoziejmosti v zelezni¢ni dopraveé je dalsi elektrifikace trati a nasazovani modernich
a komfortnich elektrickych souprav. I zde budou vyuZivany moderni technologie (vozidla
se zasobniky energie, dvouzdrojova vozidla trolej/akumulator). Zasadnim poc¢inem pro
zkvalitnéni meziméstské hromadné dopravy bude budovani vysokorychlostnich Zelez-
ni¢nich trati (VRT) pro expresni Zelezni¢ni spojeni, jez jsou ekologi¢téjsi variantou oproti
letim na kratké vzdalenosti. Da se tedy ocekavat pokles podilu letecké dopravy na cel-
kovém prepravnim vykonu. Diky tomu se téz pfedpoklada zanik mnohych regionalnich
letist, ktera do nedavné doby spoléhala pravé na nizkonakladové dopravce.

D4 se predpokladat, Ze s masivnim nastupem individualnich vozidel s elektropoho-
nem v dohledné dobé klesne jejich cena, a tim budou eliminovany stavajici nerovné do-
pady zavadéni elektromobility na rizné skupiny obyvatel. Masivni nastup automobilt
s nizkoemisnimi/bezemisnimi pohony piispéje k vyraznému zlepseni zivotniho prostie-

di ve méstech (sniZzeni emisni a hlukové zatéze, snizeni rizik Gnikd ropnych latek do
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podlozi), a tim k vyznamnému zatraktivnéni méstského zivota. Velkym tématem pro
budoucnost obytnych mést bude uvédomélé feseni vlastni mobility, tedy zména mys-
leni se sméfovanim k masivnéjsimu vyuzivani hromadné dopravy a sdileni individual-
nich dopravnich prostfedkii. Automobil nebude jiz obecné povazovan za statusovou véc,
ale prevazné za funkéni prostiedek mobility. S tim souvisi opadajici potfeba automobil
vlastnit a starat se o néj.

Jednou z priorit bude vyvoj autonomnich dopravnich prostfedkt, protoze jejich vyu-
zivani bude ptinaset lidem vice ¢asu, jehoZ vzriistajici hodnota je jiz vyse zminéna. Cas
béhem cestovani tak bude moci byt vyuzivan k néfemu jinému nez k fizeni, a tim byt
zhodnocovan.
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Pandemie covidu-19 odhalila rizika globalizované vyroby a ekonomiky a zarovei na-
svitila silné stranky lokalnich ekonomik a komunit. Deglobaliza¢ni tendence se jiz delsi
dobu uchazely o $irsi pozornost, ale teprve kriticka zkusenost rozhodujicich globalnich
elit (zejména v byznysu a politice) s disledky pandemie pfinasi zasadni obrat kurzu.
Pandemie se stava rozhodujicim faktorem, ktery otaci globalizaéni trend smérem zpét
k lokalnim vazbam.

Neptjde jen o snizeni rizik pro vyrobu a logistiku, ale také o docenéni vyznamu lo-
kalni odpovédnosti. Silnou strankou lokéalni ekonomiky je provazanost a blizkost jejich
aktért. To se projevuje vyssi odpovédnosti pfi vyrobé, obchodovani, mistnim zpracova-
ni odpadi, energetice, pii mistnim financovani ¢i spolurozhodovani. To vSe podporuje
vztah k mistu a demokratickou legitimitu.

Bude probihat navrat vyroby do matefskych zemi, nebo alesponl snaha o vyznamné
zkracovani vyrobnich fetézci, a to zejména ve strategickych odvétvich. Nové vznikaji-
ci firmy toto budou zohlednovat pfi navrhovani svych vyrobnich procest a obchodnich
modeld.

Tento trend bude mit vliv i na planovani dalsiho rozvoje mést. Vyuziti dnesnich
brownfieldi v intravilainech mést se Casto uvazuje vyhradné pro bytovou vystavbu,
obchod, sluzby a pro administrativu. S o¢ekdvanym navratem vyroby do Evropy je tfeba
do budoucna pocitat s potfebou novych ploch pro primysl. Nic nestoji v cesté tomu,
aby se Cast nerusivé vyroby navracela zpét do rezervnich ploch ve méstech, urcenych
praveé pro tyto druhy produkee.

Globalni zGstane nadéle obéh a sdileni nehmotnych aktiv, jako jsou napfiklad licen-
ce, manudly, fizeni znalosti, expertni spoluprace v oblasti znalosti, dovednosti, vyzku-
mu a vyvoje.
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Starnuti populace je nevyhnutelny trend ve vétsiné rozvinutych zemi. Nejpocetnéjsi vé-
kovou skupinu budou tvofit lidé starsi 65 let a primérny vék obyvatel bude témér 50 let.
Pokud bude pokracovat dosavadni trend snizovani porodnosti, pfedpoklada se, Ze kolem
roku 2050 pfipadne na 1,5 osoby v ekonomicky produktivnim véku 1 senior starsi 65 let.

Pro spoleénost, ktera sestava pievazné ze seniorti, budou hlavni vyzvou velmi vy-
soké naroky na financovani dichodi a socialni, zdravotni a paliativni péce. Soucasné
s tim budou vzristat naroky na kvalitu Zivota, na moznosti traveni volného ¢asu (vCet-
né zivota v komunité) a na s tim souvisejici sluzby. Tento sektor sluzeb bude nadale rist,
s timto trendem je tedy tfeba pocitat uz nyni pii planovani dalsiho budouciho rozvoje
mést. Stejné tak budou stale vyssi naroky na privétivé a bezpe¢né méstské prostiedi, na
bezbariérové uzivani jak méstskych prostranstvi a vefejnych staveb, tak vefejné dopra-
vy a doprovodné infrastruktury. Bude rist vyznam dostupnosti méstské krajiny (parkd,
lesoparkd, lest) a jejich komponovani pro v§echny vékové skupiny.

V oblasti financovani penzi budou nutné navrhovany nové ekonomické modely, které
jiz nebudou zaloZené pouze na tom, Ze mladsi generace pfispivaji stars$im.

Zména v demografické struktufe obyvatel smérem k vyssimu véku vede i ke zméné
prevazujicich hodnot a zpusobti mysleni a jednani. Starnouci spole¢nost prestava byt
orientovana na budoucnost, jako tomu byva pfirozené u mladych. Ztraci dynamiku, mo-
tivaci a odvahu riskovat. Na druhou stranu generace ,mladsich senior” muze aktivné
vykonavat praci a drzi ve svych rukou vyznamny kapital znalosti, dovednosti a moud-
rosti. Tento kapital bude mozné zhodnocovat ve prospéch spole¢nosti zapojovanim se-
niort do préace v pocate¢nim obdobi diichodového véku a vhodné vedenym mezigene-
ratnim dialogem - ten bude mladym pfinaset cenné zkuSenosti a starym vyssi kvalitu
Zivota a vztaha.

Zdrojem $anci pro stabilizaci dichodového systému muze byt robotizace a automa-
tizace. V dusledku tohoto trendu pfijde sice mnoho lidi o ,zaméstnani®, budou ale uvol-
néni pro vykonavani ,prace®, ktera jim osobné bude davat smysl a bude pro spole¢nost
uzitecna ¢i nezbytna a nebude moci byt nahrazena stroji (napf. fada sluzeb, vzdélavani
a péCe o déti, péce o nemocné a seniory aj.). Pfinese-li robotizace a automatizace Gspory
na strané€ osobnich nakladi, vyssi vynosy mohou financovat praci téch, ktefi v dusled-
ku ,primyslu 4.0 pfisli o zaméstnani a zaroven kompenzovat nedostate¢ny objem od-

vodi do diichodového systému, zapfic¢inény nizkym poc¢tem ekonomicky aktivnich lidi.
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informaci je ve méstech jednodussi. Jsou historii provéfenym nejuspésnéjsim a nejefek-
Zven kova tivnéj$im zptisobem lidského souziti. Lze oCekavat husté zasidlena mista, a naopak vy-
do mést sidlena tzemi. Kromé trvalého presidleni budou lidé dojizdét do center za praci a soci-

alnimi kontakty. Tato ,kazdodenni mobilita“ bude vyvijet tlak na dopravni infrastruktu-
ru a ovliviiovat podobu vefejnych prostranstvi mésta. Polarizace mésta a venkova bude
mit vyznamny dopad také na socialni stabilitu.

Od Ch Od I |d I’ Negativni dopady polarizace venkova a mést muze ¢aste¢né zvratit odchod lidi z velkych

.., . mést do mensich krajskych a okresnich mést rozsahu Karlovych Vart. Tato sidla nabize-
y4 VetSICh mest ji vhodny pomér klidu a pfileZitosti pro praci a dostupnost sluzeb. Odchod z husté za-
do menéich sidlenych a pro zZivot ndkladnych mést bude mozny diky zménam ve zplisobech prace

,na siti“. Tento trend je pro Karlovy Vary vyznamnou piilezitosti k pfisunu novych re-
zidentl — ,osadnikt®, pro které jsou dulezité tfi véci: dostupné kvalitni bydleni, kvalitni
skolstvi na vSech drovnich pro jejich déti a dostupnost metropole do 1 hodiny. Stejné tak
mohou byt tato sidla vhodnym prostfedim pro seniory. I v tom lze spatfovat potencial
Karlovych Vart, veetné z toho pramenicich pracovnich prileZitosti.

M | g race Pfichod migrantt do Evropy bude stale pokracovat a vzhledem k vyvoji ve svété je
L, , migrace nevyhnutelna. Na ulicich, v praci i ve skolach se budou stale ¢astéji potkavat lidé
Z J I nyC h Zzemi z riznych kulturnich i svétonazorovych okruhi. Pokud nebude dochézet ke vzajemnému
obohacujicimu poznavani, dialogu a vyjadfovani respektu k odlisnostem, bude vzristat
riziko kulturnich ¢i nabozenskych stfeti, pocitu ohrozeni a vytvareni podminek pro po-
silovani populismu mobilizovaného strachem obyvatel. Klicovy faktor pro zvladnuti mi-
grace (ale nejen pro né, ale obecné pro dalsi mozny vyvoj evropského a svétového spo-
lecenstvi) je vzdélani.

StrategieKV°2040 IV Analytickd ¢ast  s11
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V budoucnu bude stale vyssi hodnotou trvale udrzitelné, stabilizované ptirodni pro-
stfedi, s vyvazenou diverzitou a produktivitou polyfunkéniho krajinného systému,
ktery bude podporovat ekosystémové sluzby. Velkym tématem se jiz stala, a i nadale jim
bude, adaptace krajiny na klimatickou zménu a hospodareni s vodou (v¢etné ochrany
pfed suchem a povodnémi, zadrzovani vody v krajiné a integrace modrozelené méstské
infrastruktury). V pfipadé mimotfadné hodnotného krajinného ramce kulturni krajiny
Karlovych Vart, ktery nema ve svété obdoby, je zasadnim tématem nejen zachovani,
ochrana a rozvoj prvki ekologické stability, kvalitnich biotopt, ochrana, udrzitelné
a inovativni vyuzivani pfirodnich 1é¢ivych zdroja, ale i zachovani trvalé ,,dusevni udr-
zitelnosti krajiny® (genia loci) a posileni jejiho terapeutického potencilu jako ptirozené
soucasti lazenského procesu.

Realnym predpokladem je zvySeni poctu obyvatel na Zemi az k 11 miliardam. Zasadnim
tématem tedy bude, jak uzivit civilizaci a pfitom neznicit planetu. Kaceni destnych pra-
lesti v Asii a Jizni Americe se déje mimo jiné proto, Ze se tam péstuji zemedélské plodi-
ny i pro evropsky potravinovy trh. Zemédélska piida je diky snaze vytézit z ni co mozna
nejvic stale vice degradovana a oslabena, navic se jeji podil na Zemi stale snizuje. Tlak
na nizké ceny od obchodnich fetézcti vede zemédélce k co nejefektivnéjsimu hospodate-
ni. Ke zvySovani vynosu se tedy pfispiva cestou masivniho nasazeni chemie (pesticidy,
herbicidy) a genetickou upravou plodin. Dalsimi problémy je dotacni politika Evropské
unie, ktera je pod kontrolou silné zemédélské lobby, jez blokuje globalné prospésné re-
formy. Na 20 % orné ptidy v CR se péstuji biopaliva.

Jisté je, ze zemédélstvi musi nutné projit radikalni proménou, pokud ma prezit kli-
matickou krizi. Uspésna transformace predpoklad4 zmény v dotac¢ni politice EU, zménu
vlastnické struktury, podporu rodinnych farem, ekologizaci, lokalizaci produkce ¢i ome-
zeni chemie a Zivocisnych vyrobkt. Zemédélstvi tedy projde rozséhlou socialné-ekolo-
gickou transformaci.

Zemédélstvi zacne byt vnimano jako aktivita pecujici o vefejné statky, jejiz pfidanou
hodnotou je produkee jidla. Budou se rozvijet decentralizované sité malych farem s roz-
manitou produkei, obhospodarujicich ptiblizné dvacet hektarti ptidy. Malé farmy ukot-
vené v komunitnich vazbach se stanou i spolecenskymi centry venkova a budou pfina-
Set vyznamné socialni benefity.

Kromé toho budou pfibyvat nové formy produkce potravin (laboratorni produkce
masa, vyuzivani hmyziho proteinového prasku, inovativni zptisoby hydroponie pro ce-
loro¢ni péstovani rostlin bez puady).

Ke zménam bude dochazet i v chovani na strané spottebiteld. Ty se budou projevovat
jednak snizenim plytvani potravinami, a v disledku toho sniZenim zbytné nadprodukce,
jednak snahou o vétsi sobéstacnost a lokalni produkei.
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Primeérna teplota planety se zvysi o 1,8 °C. To znamena, Ze v letnich mésicich se teplo-
ta ve mésté zvysi priblizné o 5-6 “C. Mésta se stavaji tepelnymi ostrovy a Zivot v nich
bude stale obtiznéjsi. Tento trend bude muset byt zohledriovan pfi koncipovani kultur-
nich méstskych a ptiméstskych krajin, vefejnych prostranstvi, budov a dopravy, pfi pra-
ci s méstskou zeleni a v hospodareni s vodou.

Karlovy Vary jako mésto s nejvyssim zalesnénim v Ceské republice a sou¢asné s na-
prosto unikatnim charakterem ,lazerniské kulturni krajiny“ maji oproti jinym méstim
ptirozenou konkurenéni vyhodu, jejiz vyznam bude vzristat. Mnozstvi zelené ve més-
té a jeji dostupnost bude vzristajici hodnotou pro mistni obyvatele, motivaci pro nové
,osadniky“ i pro turisty a lazeriské hosty. Vyznamnymi tématy pro zkvalitnéni méstské-
ho zivota je a stale vice bude i komplexni kvalita sidelni krajiny, postavena na spole¢ném
systému vefejnych prostranstvi a pfirodni krajiny, feSeni novych forem krajiny ve mésté
pro podporu vefejného prostoru a méstského klimatu. V ptipadé Karlovych Vart je navic
cenna jeji terapeuticka role, souvisejici s mistnimi pfirodnimi specifiky.
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Odklon od vyuzivani ropy a uhli je jiZ nevyhnutelny. Trendem bude zapojovani obnovi-
telnych zdroju a decentralizace zdroji energie od dominantnich celostatnich hra¢t smé-
rem k lokalnim zdrojim na urovni mést, obci, instituci, firem i domacnosti. To bude mit

vliv na podobu krajiny, vefejnych prostranstvi, budov a dopravni infrastruktury.

Zelena dohoda pro Evropu (European Green Deal) ovlivni vSechny oblasti nasich akti-
vit. Povede k celé fadé inovaci — nejen v energetice. Obecné l1ze ocekavat nutnost ome-
zeni plytvani energiemi na vSech Grovnich. Dtlezitou soucasti bude vzdélavani a osvéta
k zodpovédnému vyuzivani pfirodnich zdroji. Do roku 2035 bude ukonéen provoz aut
se spalovacimi motory. Do té doby musime zcela vyfesit primarni zdroje energie pro
dobijeni vozi a navrhnout a zrealizovat kompletni infrastrukturu pro elektromobilitu
(pripadné pro jiné nizkoemisni/bezemisni pohony). To bude vyzadovat novy koncepéni
a tvardi pristup jak k energetické infrastruktufe, tak k vefejnym prostranstvim a bu-
dovam a vyznamné to ovlivni jejich podobu, stejné jako zména dostupnosti materialt
a nové technologie ve stavebnictvi.

Logickym dusledkem vyznamného zvySovani cen energii a silného trendu dalsiho snizo-
vani emisi je snizovani energetické narocnosti mést. V budoucnu se budou stale vice (na
zékladé dalsiho rozvoje digitalizace a komplexniho sbéru dat) vyhodnocovat jednotlivé
atributy, které maji vliv na energetickou narocnost sidel, s cilem optimalizace jejich pro-
vozu. Tyto procesy budou probihat jak v roviné planovani mést (trend zahustovani mést,
eliminace jejich ,nekontrolovaného® rozristani), coz méa zésadni vliv na narocnost jak
dopravni, tak technické infrastruktury, dale ve snizovani energetické naro¢nosti méstské
hromadné dopravy, vefejného osvétleni, méstskych budov apod. Vefejné méstské budo-
vy se budou planovat a realizovat s témér nulovou spotfebou energie. TéZ vhodné zapo-
jeni modrozelené infrastruktury do méstského prostredi pfispéje ke snizeni energetické
naroénosti méstskych budov (kupf. naroky na klimatizaci v letnim obdobi) a dalsich pro-
voznich nakladi mésta (ptecistovani nezasakovanych destovych vod v COV). Dilezitym
tématem stale vice bude vyuzivani obnovitelnych zdroji k vytapéni méstskych objektt

(fotovoltaika, geoterma apod.).

Svét je zahlcen odpady. Svétova mofe a oceany jsou kontaminovany plasty a dalsim od-
padem. V budoucnu, i v souvislosti s o¢ekdvanou deglobalizaci, omezenymi zdroji, zmé-
nami v energetice a s bouflivym rozvojem novych technologii, se bude na odpad stale
vice pohlizet jako na surovinu. Kromé jasného trendu prevence vzniku odpadu se bude
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stale vice klast diraz na dislednou separaci odpadu, jeho dotfidovani a recyklaci k jeho
dalsimu vyuzivani. Skladkovani odpadu bude vyhledové zcela znemoznéno. Stale vice
bude uplatiiovan pozadavek na snizovani odpadii v primyslu a stavebnictvi, véetné vy-
uzivani recyklovatelnych materiald. Budou stale vice uplatiiovany principy cirkularni
ekonomiky (kupf. recirkulace pouzitého spotfebniho zbozi), dalsi inovativni formy na-

kladani s odpady, kupt. rozvoj kompostovani ve méstech.

Razantni rozvoj elektromobility snizi zavislost zdpadu na producentech ropy, ale zasad-
né zvysi nasi zavislost na Ciné. Ta vlastni nejvyznamné;jsi strategicka globalni nalezis-
té drahych kovi nezbytnych k vyrobé baterii. Tento stav bude vyuzivat jako dalsi silny
nastroj k prosazovani své svétové dominance. Jeji politicky vliv diky tomu bude nada-
le silit, a tim bude zaroven silit i jeji potencial destabilizovat zapadni demokracie a in-
tegritu Evropy.

Evropa si postupné zac¢ina uvédomovat rizika zavislosti na dodavkach zemniho plynu
z Ruska, které je rovnéz pripraveno pouzivat v piipadé potfeby energetické zdroje jako
zbran. Energetick4 zavislost Evropy na Ciné a Rusku je tizce spjata s bezpe¢nosti. Jako
nezbytna se ukaze evropska shoda na nutnosti snizit zavislost diverzifikaci zdroji.
V souladu s tim bude vzristat vyznam decentralizace (vcetné trendu pfesunu vyroby
zpét do Evropy) a inovativniho rozvoje a rozsifovani lokalnich zdrojt energie.

Tento trend navic vyznamné akcelerovaly dramatické disledky pandemie covidu-19.

Nedostatek kvalitni pitné vody, ktera je jako jedina surovina skuteéné nezbytna pro zi-
vot, povede k vyznamnym pfesuntim lidi po planeté at uz pfimo za vodou, nebo v di-
sledku ozbrojenych konflikti kvtli vodé. U nés se to bude projevovat v podobé migrace.
Kvalitni pitna voda neni samozfejmosti ani u nas. Zajisténi a udrzeni zdroju kvalitni pit-
né vody je pro mésto zasadni. Zaroven je to jeden z mala zdroju, ktery mizeme ovliv-
novat sami v ramci mésta a kraje.

Kritickym faktorem je privatni nadnarodni vlastnictvi vodovodni infrastruktury.
V souladu s deglobaliza¢nim trendem budou narodni staty i lokalni vefejné spravy usi-

lovat o ziskani této zasadni strategické infrastruktury zpét pod vlastni kontrolu.
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povédnosti k pfirodé, zivotnimu prostredi a socidlnim nerovnostem. Tento proces budou
provazet projevy vzteku a agresivity. ,Generace nedostatku® (Zijici a vyristajici v ko-
munistickém rezimu a kratce po jeho padu, ktera upfednostiiovala materialni hodnoty)
je postupné nahrazena ,generacemi blahobytu® — téch, ktefi jiz vyrastali v materialnim
dostatku. Témto generacim pouha snaha vydélat penize jiz nedava smysl. Dojde ke sni-
Zeni vyznamu hmotného majetku. Pocit smysluplné prace, kvalita Zivota, kultura, ener-

vvvvvv

vyznamny faktor sdilené ekonomiky.

Bude vzrustat podil prace na dalku ,na siti“ a ,digitdlniho nomadstvi®. To umozni vy-
hodny a bezpe¢ny odchod lidi z metropoli do mensich mést s vyssi kvalitou Zivota a niz-
$imi naklady. Jednim z nich jsou i Karlovy Vary a to je pro né velika ptileZitost ziskat
nové vzdélané a schopné ,osadniky*, ktefi pfinesou do mésta znalosti, dovednosti a eko-
nomickou silu.

Robotizace a automatizace povede k pfesmérovani spise ke tviiréim a projektovym
typtm préace. Lidé budou moci v fadé profesi pracovat odkudkoli v prostfedi profesnich
komunit, blizko pfatel a rodin. Do prace uz nebudeme chodit s ,pichackou®, nebude vy-
mezena blokem osmi hodin a pracovni tymy nebudou rozdélené na autoritaiské mocné
$éfy a pasivni podfizené plnici jejich ukoly.

Na pracovnim trhu budou postupné ptibyvat novodobi Zivnostnici, ktefi se budou
nechavat najimat na kratkodobéjsi projekty a seskupovat se podle potfeby do raznych
tymi. Budou se moci snadno pfesouvat nebo budou prosté pouze propojeni komunikaé-
nimi technologiemi. To jim umozni flexibilitu, svobodu a moznost ménit vicekrat za zi-
vot své povolani i misto pro zivot. S tim bude souviset potfeba kvalitniho celoZivotni-
ho vzdélavani.

Prace doma vSak neni ideélni, proto budou vznikat nové typy pracovnich hubu
a coworkingové prostory uprostfed sidel v dostupné vzdalenosti domovii.. Developer-
ské projekty velkych administrativnich budov nebudou uz davat smysl a to zméni podo-
bu mést smérem k polyfunkénim srostlym strukturam, blize k lidskému mefitku budov
a vefejnych prostranstvi.

V systému vzdélavani a pristupech dojde k radikalnim zménam v obsahu a formach vyu-
ky. Vzdélavani uz nebude chapano pouze jako pfiprava na povolani, lidé se budou vzdéla-
vat déle a Castéji v prubéhu Zivota, coz jim umozni flexibilitu prace a sebenaplnéni.

V souvislosti s technologickymi zménami, digitalizaci a robotizaci a zménami ve zpi-
sobech prace dramaticky vzroste vyznam novych dovednosti. Vyvoj udalosti bude vyza-
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dovat lidi, ktefi se dokazou vyborné orientovat ve svété informaci, komunikovat, spolu-
pracovat a rozvijet to, k ¢emu maji pfedpoklady a v ¢em jsou dobfi.

Zésadni bude dovednost prichazet s napady a uvadét je v zivot. Zakladem tspéchu
bude kreativita, rychlost a jednoduchost. Memorovani neuzite¢nych znalosti ve skolach
definitivné skon¢i.

Na vyznamu budou vzrstat humanitni obory, které pomahaji lidem orientovat se
v hodnotach a trénuji moralni a etické jednani a které z historie pfinaseji ponauceni pro
budoucnost. Jsou zakladnim zdrojem kritického mysleni, diky kterému lidé dokazi 1épe
a bezpelnéji pracovat s informacemi, zodpovédnéji rozhodovat, jednat, chapat svét
v souvislostech a zit ve spolecenstvi. Nicméné i technické obory musi byt nutné rozvije-
ny na obdobnych zékladech a principech.

Kritické mysleni bude povazovano za otazku narodni bezpecnosti. Kvalitni vzdélani
dostupné viem vrstvam spolecnosti je zdkladnim nastrojem prevence chudoby a jeji re-
produkee.

Trendem dalsiho rozvoje evropskych mést bude odklon od monofunkénich tizemi a od
ideji modernistického mésta 20. stoleti a navrat k polyfunkénim méstskym struktu-
ram. Nutnou podminkou pro dalsi koncepéni rozvoj mést je nastaveni vhodnych na-
strojli pro inicia¢ni a flexibilni systémy tizemniho planovéani. Uzemni planovani ne-
smi byt souhrnem zakazii a omezeni, ale nabidkou moznosti a otevirdnim potencialt.
To plati velmi silné i pro situaci v CR. Trendem v urbanismu mést bude obytné mésto,
,»15 minutes walkable city“ — mésto kratkych vzdéalenosti s kombinaci riznych funkci
dostupnych pésky do 15 minut a bezpe¢né, zejména pro déti a seniory. Ctvrti by mély
mit lokalni centra, propojena méstskou i pfiméstskou hromadnou dopravou s vysokou
frekvenci spoju.

Hledani vnitinich rezerv, zahustovani mést a jejich ,recyklace” bude opaénym tren-
dem oproti dosud silici suburbanizaci, ktera se ukazala jako neudrzitelna a skodliva (mo-
nofunk¢ni zény na okrajich mést, neimérné naroky na méstskou infrastrukturu, absence
vefejného Zivota, neexistujici sluzby, nizky pocet kulturnich aktivit, vizualni jedno-
tvarnost, casové ztraty pfi dojizdéni, nutnost vlastnit vice dopravnich prostredku, vyssi
produkce emisi...). Zahustovani mést se stane hlavni cestou ke zlepSeni kvality Zivota,
k identifikaci obyvatel s mistem, kde ziji, nastrojem k odvraceni ipadku mést a k efek-
tivnimu fungovani a spravé technické infrastruktury a souvisejici ob¢anské vybavenosti.

Rozpinani mést do krajiny bude vyznamné omezovano (nejdrazsi zpiisob vystavby,
nakladna Gdrzba infrastruktury zatézujici vefejné rozpocty, zastavovani cennych ptirod-
nich ploch) ve prospéch zachovani pfirodniho prostfedi v okoli mést, jehoz dostupnost
a kvalita bude spoluutvaret ,dobrou adresu® pro bydleni ve mésté.

Budou se klast stale vyssi pozadavky na obytnost, pfivétivost, bezpeénost a rozma-
nitost vefejnych prostranstvi jako zakladu meéstské struktury. Dopravni infrastruktura
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se zacne vice chapat nikoli jako urcujici zaklad, ale jako sluzba pro zékladni méstskou
strukturu.

S ohledem k budouci deglobalizaci a digitalizaci se proméni trendy — do mést se zacne
vracet vyroba a pozbudou vyznamu rozsahlé administrativni projekty.

Zastavbou vnitfnich periferii a brownfielda ve méstech se logicky propoji méstské
struktury, dopravni i socialni vazby.

Ve vystavbé se budou aplikovat ve stale vyssi mife nové poznatky a technologie, prin-
cipy udrzitelnosti, ekologie a zelenomodré infrastruktury. Podstatna nebude pouze rea-
liza¢ni cena, ale s ohledem na ceny energii ziska na dulezitosti budouci provozni naro¢-
nost objektti a mozna variabilita jejich budouciho vyuziti.

Snahou bude prichazet s vysoce kvalitnimi novodobymi fe$enimi, s vyuzivanim mo-
dernich materialti a technologii, a to i v ramci historickych mést.

Trend ruastu cen nemovitosti bude nadale spolec¢ensky neudrzitelny. Bydleni jako za-
kladni lidska potfeba uz nebude moci byt nadale pfedmétem investic a finanénich spe-
kulact, které jsou jednou z hlavnich pfi¢in vysokych cen nemovitosti. Trh s nemovitost-
mi se v budoucnu neobejde bez rozumné miry regulace. Zvyseni dostupnosti bydleni
podpoii zmény legislativy a digitalizace agend souvisejicich s vystavbou, kterou urychli.

Vyhodou je, ze feseni kritické situace muze vzit z velké ¢asti do svych rukou samo-
sprava a lokalni ekonomika. Pomuze i navrat k druzstevnimu bydleni a nové formy ko-
munitniho bydleni a nekomer¢niho developmentu (napf. typu Baugruppe). Dopliiujicim
faktorem odvraceni negativniho trendu budou nové investi¢ni moznosti, které priroze-
nou potiebu lidi investovat odkloni od nemovitosti smérem k investovani do rozvoje lo-
kalni ekonomiky. Na rozdil od investovani do nemovitosti, které nepfinasi zadnou pfi-
danou hodnotu, a naopak podporuje bytovou krizi, to bude jeden ze zdroji prosperity
a motivace lidi ke kreativité, inovacim a podnikani.

Princip, jehoz vliv bude posilovan ekonomickou vyhodnosti a motivaci snizovat spo-
tfebu zdroji a minimalizovat dopady lidskych aktivit na Zivotni prostfedi. Trend sdile-
ni souvisi se svétonazorovou zménou nové prichazejicich generaci, které uptednostiu-
ji svobodu, nezavislost a mobilitu, které jim globalizovany svét a technologické zmény
a zmény zpusobu prace umoziuji. Vzrista zajem jednotlive radéji si pronajimat nebo
pujcovat zbozi misto toho, aby si je kupovali, aby je vlastnili, spravovali a udrzovali.
Tuto starost pfenechavaji nové vznikajicim sluzbam, které kromé globalnich hraca bu-
dou mit vyznamnou roli i v lokalnich ekonomikach. KdyzZ nic nevlastnim, mohu zasta-
ralé véci snadno ménit za nové a predavat je dal do obéhu. Vyznam hmotného majetku
bude ubyvat a za skute¢né bohatstvi bude povazovan cas, zazitky a prozivani Zivota,

informace a nabyté znalosti a dovednosti.
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Decentralizace se pravdépodobné stane principem, ktery bude urcujici pro rizné oblas-
ti lidské ¢innosti a infrastruktury.

Bude dochazet k decentralizaci znalosti a dovednosti v souvislosti se zménami zpt-
sobli prace a s nimi souvisejicimi pfesuny novych rezidentt z velkych mést do mensich
meést a obci a na venkov. Velka mésta a univerzitni centra budou nadale misty ziskava-
ni vzdélani, znalosti, dovednosti a socialniho kapitalu. Ti, ktefi jimi projdou, se vsak bu-
dou ve stale vyznamnéjsi mife vracet zpét tam, kde maji kofeny, nebo osidlovat pro né
nova mista, ktera jim nabizeji pozadované hodnoty a atraktivity pro spokojeny Zzivot.
Nové zpusoby prace to budou umoziovat. Tento trend pfinasi fadu pozitivnich faktort
pro rozvoj regiont a venkova.

Decentralizace se bude projevovat také v oblasti vefejné spravy. Priblizeni vefejné
spravy ob¢antim bude pfinaset ve vysledku zkvalitnéni a zefektivnéni jejich vykont.
To bude posilovat lokalni odpovédnost a motivaci obéant k zapojeni a aktivité v mis-
té, kde ziji.

V duasledku nutnych zmén v energetice se zméni podoba energetického mixu. Misto
nékolika velkych, statem ovladanych zdroji pro vsechny budou pfibyvat lokalni obnovi-
telné zdroje energie. Decentralizace v tomto pfipadé bude probihat na riznych Grovnich
od mést a obci pfes soustavy budov az po jednotlivé verejné i soukromé objekty. V této
oblasti 1ze pfedpokladat vyraznou akceleraci vyzkumu a inovaénich aktivit vcetné no-
vych obchodnich modelii z divodu globalni shody na naléhavosti tématu.

Shrnutim lze fici, Ze decentralizaci je mozné povazovat za zadouci princip, pfinase-
jici fadu prilezitosti k inovacim, pozitivnim spole¢enskym zménam, nezavislosti a bez-
pecnosti.

Pokud bude i nadale pokracovat dosavadni trend ptehlizeni chudoby a jejich dopadd,
bude dale vzristat majetkova nerovnost a neprostupnost spolecenskych vrstev, ktera
vede k reprodukci chudoby a ,zakonzervovani® spolecenskych pozic. Bohati budou mit
dobré predpoklady dale bohatnout a chudi budou zlstavat chudymi, rezignujici na moz-
nost prekrocit stin své vrstvy a na tspéch. Cestou k feSeni bude kvalita a dostupnost
vzdélavani vsem spolecenskym vrstvam a dobfe navrzeny systém vcasné socialni po-
moci, ktery dokéaze odvratit propad niZe v krizovych situacich. Tyto dva stabiliza¢ni
pilife budou muset byt prioritou zejména pro Karlovarsky kraj, protoze nyni téméf ¢tvr-
tina jeho populace jsou ¢lenové tzv. ,stradajici” tfidy, ktera postrada vsechny typy spo-
lec¢enskych kapitalt — nedostatecné kvalifikovani lidé bez prace nebo pracujici s nizkym
pfijmem, bez uspor na nenadalé vydaje, neznaji se s nikym vzdélanéjsim a kvalifikova-
néjsim, nemaji kolem sebe nikoho, kdo by jim v kritické situaci mohl pomoci finanéné,
nebo jim poradil s finanénimi a pravnimi otazkami. Jsou to ¢asto lidé tésné pied diicho-
dem nebo v dichodovém véku a zaroven mladi vychazejici ze skoly nepfipraveni nebo
s nedokonéenym vzdélanim.
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Na nasem uzemi bude nadale probihat hybridni valka. Jeji dopady jsou na prvni po-
hled neviditelné, pfesto vyznamné. Fronta je oteviena v kazdé domécnosti, v kazdém
pocita¢i nebo chytrém telefonu. Dezinformacni kampané ovliviiuji mysleni a jednani,
vyznamné ovliviiuji ekonomiku a politiku v nasi zemi. Ohrozuji demokracii, polarizu-
ji spole¢nost, podnécuji strach a nenavist a vytvari podminky pro populismus a zneu-
zivani moci. Na prvni pohled to jsou ,velka témata® ale ve vysledku uréuji kazdodenni
zivot a atmosféru v nagem mésté. U¢innou obranou je vzdélani, schopnost prace s infor-

macemi a kritické mysleni.



